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Tisztelt Képviseld-testiilet!

Az dllamhdztartdsrol szolé 2011, évi CXCV. térvény (a tovébbiakban: Tv.) 69. § (2) bekezdése értelmében a
belsé kontrollrendszer létrehozdsdért, mitkodtetéséért és fejlesztéséért a kiltségvetési szerv vezetdje felells az
dllamhdztartdsért felelGs miniszter dital kizzétett médszertani utmutatok figyelembevételével. A Tv. 70. § (1)
bekezdése értelmében a belsé ellendrzés kialakitdsdrol, megfelelé mikodtetésérdl és fiiggetlenségének
biztositdsdrol a koltségvetési szerv vezetlje kiteles gondoskodni.

A Magyarorszdg helyi onkormdnyzatairdl szol6 2011. évi CLXXXIX. torvény 119.§ (5) bekezdése, valamint a
koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsG ellendrzésérdl sz6l6 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 32. § (4) bekezdése értelmében a helyi onkormdnyzatokra vonatkozd éves ellenbrzési tervet a
képviselG-testillet, az eldzd év december 31-ig hagyja jova.

A Magyarorszdg helyi onkormdnyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovdbbiakban: Motv.) 119.§
(3) bekezdése értelmében a jegyzd kiteles - a jogszabdlyok alapjdn meghatdrozott - belsd kontrollrendszert
miikodtetni, amely biztositia a helyi onkormdnyzat rendelkezésére dll6 forrdsok szabdlyszeri, gazdasdgos,
hatékony és eredményes felhaszndldsdt.

A (4) bekezdés értelmében a jegyz8 kisteles gondoskodni - a belsé kontrollrendszeren beliil - a belsé ellendrzés
mikidtetésérdl az dllamhdziartdsért felelGs miniszter dltal kozzétett modszertani dtmutatok és a nemzetkozi
belsé ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi dnkormdnyzat bels6 ellendrzése keretében
gondoskodni kell a feliigyelt kiliségvetési szervek ellendrzésérdl is.

A kaltségvetési szervek belsé kontrollrendszeréril és belsd ellendriésérdl szold, 370/2011.(X11.31.) Korm.
rendelet, 29. § (1) Az ellendrzési munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezei§ kockdzatelemzés alapjdn
— az dllamhdztaridsért felelGs miniszter dltal kozzétett médszertani vtmutatd figyelembevéielével — stratégiai
ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a koltségvetési szerv vezetdje hagy jovd.

(2) * A fejezetet irdnyité szerv belsé ellenGrzési vezetdje az éves ellendrzési tervek jovdhagydsdt megeldzden
konzultdcidt kezdeményez a fejezetet irdnyité szerv irdmyitdsa vagy feliigyelete ala tartozé koltségvetési
szervek belsd ellendrzési vezetivel az ellendrzések koordindcidja érdekében.

(3) * Az Aht. 62. §-Gban meghatdrozott szakmai egyeztets forum illetékes témacsoportja minden év okigber
31-ig egyeztet§ iilést tart a kormdnyzati ellendrzés koordindcidja érdekében.

(4) * Ha a koltségvetési szerv bels@ ellendrzését az irdnyito szerve, vagy az Aht. 10. § (4a)—(4d) bekezdése
szerinti, ondllo gazdasdgi szervezettel nem rendelkez( koliségvetési szerv beisd ellendrzését az irdnyiid szerv
dltal kijelolt, vagy megdllapoddsban rogzitett szerv ldtja el, akkor a belsé ellendrzést elldto szerv



ellendrzésétél a tervezés sordn elkillonitetten kell tervezni az elldtott koltségverési szervnél végzett belsé
ellendrzéseket Az ellatott szerv belsG ellendrzési tervének elkészitésébe be kell vonni az elldtott szervet. Az
elldtott szerv elkészitett stratégiai és éves ellendrzési tervét az elldtott koltségvetési szerv vezetdje hagyja jovd.

30. § (1) A belsg ellendrzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, amely — Osszhangban a szervezet hosszi
tavi céljaival — meghatdrozza a belsd ellendrzésre vonatkozé stratégiai fejlesziéseket a kivetkezd négy évre,
és az aldbbiakat tartalmazza:

a) a hosszi tavu célkitiizéseket, stratégiai célokat;

b) a belsd kontrollrendszer dltaldnos ériékelését;

¢) a kockdzati tényezdket és értékelésiiket;

d) a belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges erdforrdsok felmérését elsGsorban a létszdm, képzettség, targyi feltételek tekintetében;

P * az aj—c) pont alapjdn meghatdrozott ellendrzési prioritdsokat.

(la) * Az Aht. 3. § (3) bekezdésében meghatdrozott, az dllamhdztartds onkormdnyzati alrendszerébe tartozé
koltségvetési szervnél, tdrsuldsndl, valamint a térségi fejlesziési tandcsndl ot évente, a helyi onkormdnyzat,
nemzetiségi 6nkormdnyzat képvisel6-testiiletének alakuld iilését kovets 6t honapon beliil a belsd ellendrzési
vezelt( stratégiai ellendrzési tervet készit az (1) bekezdés a)—f) pontjdban meghatdrozott tartalommal, amelyet
a képviseli-testiilet az alakulé iilést kovetd év februdr 28-dig hagy jova.

(2) A stratégiai ellendrzési tervet szitkség szerint feliil kell vizsgdini.

Kérem a Tisztelt KépviselO-testiiletet, hogy az elSterjesztést targyalja meg €s a stratégiai tervet hagyja jova!

Hatarozati javaslat:
Koéka Kozség Onkorményzatdnak Képviselotestiilete, az eldterjesztés mellékletét képezd Koka Kozség

Onkorményzat és szervei, valamint a Kékai Polgarmesteri Hivatal 2025-2029 évre vonatkozé belsé
ellendrzési stratégiai tervét, - 8sszhangban a gazdasagi programmal, - j6vahagyja.

Hatarid6: 2025.februar 28-t61 folyamatos.
Felelds: polgarmester, jegyz0; pénziigyivezetd, intézményvezetok

Kdka, 2025. februar 20.

Pervainé Hangodi| A4
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A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl sz6l6 370/2011.
(XII.31.) Korm. rendelet (Bkr. 30. §. bekezdése) alapjan a belsd ellenérzési vezetd stratégiai
ellenérzési tervjavaslatot készit, amely — dsszhangban a szervezet hosszi tdvi céljaival —
meghatérozza a belsd ellendrzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket a kdvetkezd négy évre.

A Belst ellenérzési Stratégia Terv célja, hogy az Onkormanyzata hossza tavi céljaival
&sszhangban, kockazatelemzésre alapozva meghatirozza a belso ellen6rzés szamara
kovetendd hossza tavi ellendrzési stratégiat a 2025 — 2029 kdzotti idészakra.

A Belso ellen6rzési Stratégiai Terv az ellendrzésre vonatkozé fobb iranyvonalakat hatdrozza
meg, amelyeket évente az éves ellendrzési terv bont vizsgalati feladatokra.

Ezen Bels6 ellenorzési Stratégiai Tervet — a vonatkozo jogszabélyi eldirasokkal 6sszhangban
—évente- sziikséges feliilvizsgalni és aktualizalni.

Az Onkorminyzat belsd ellendrzési stratégiai terve a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerér6l €és ellendrzésérdl szélé 370/2011. (XI. 31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban:Bkr.) elbirasaival (30.§) 8sszhangban, igy arra figyelemmel a kovetkezOket
tartalmazza:

» a belsé ellendrzési tevékenységre vonatkozo jogszabalyi hattér vizsgalatat;

* a hosszu tavi célkitiizéseket, stratégiai célokat;

« a belsd kontroll rendszer altalanos értékelését;

» a kockdzati tényezoket és értékelésiiket;

s a belso ellenGrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

s a sziikséges eroforrasok felmeérését, ellentri 1étszam és az ellendri képzettség felmérését,
valamint a targyi feltételeket;

» az ellendrzési prioritdsokat és az ellenérzések gyakorisagat.

1. A belsé ellenérzési tevékenységre vonatkozé jogszabalyi hattér

A Magyarorszag helyi 6nkormdanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény (Motv.) a helyi
onkormanyzatok és szerveik, a koztirsasigi megbizottakat, valamint egyes centralis
aldrendeltségli szervek feladat- és hataskoreirdl szolo 1991. évi XX. t6rvény (Htv.) az
&llamhéztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. tbrvény (Aht) a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérol szolé 370/2011. (XII.31.) Korm. rendelet (Bkr.).
A Motv. 119. §. (3)-(4) bekezdése alapjén a jegyz0 koteles belsd kontrollrendszert
miikédtetni, amely biztositja a helyi énkorményzat rendelkezésére allo forrdsok szabalyszer(it
gazdaségos, hatékony és eredményes felhaszndlasat, tovabba gondoskodni kételes a belsd
ellen6rzés miikddtetésérl. A helyi nkormanyzat belsé ellenbrzése keretében gondoskodni
kell a feliigyelt koltségvetési szervek ellendrzésérol is.

A Htv. 140, §. (1) bekezdés €) pontja alapjan a jegyz0 gazdalkodasi feladata és hataskoérébe
tartozik — t6bbek kozott - az dnkormanyzat 4ltal alapitott és fenntartott kdltségvetési szervek
pénziigyi-gazdasagi ellendrzésének ellatdsa.



Az Aht. 61. §. (1) bekezdése hatdrozza meg az dllamhdaztartasi kontrollok céljat, mely az
allamhiztartds pénzeszkdzeivel és a nemzeti vagyonnal t6rténé szabalyszer(i, gazdasagos,
hatékony és eredményes gazdalkodas biztositdsa. Ugyanezen §. (4) bekezdésében foglalt
eibirdas szerint az allamhaztartds bels6 kontrollrendszere a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszere, beleértve a bels6 ellendrzést — keretében valdsul meg,

Az Aht. 70. §. (1) bekezdés eldirdsa szerint az irdnyité szerv jelen esetben az
Onkorményzat Képvisel6-testillete belsé ellendrzést végezhet:

- az iranyitasa alé tartozé barmely koltségvetési szervnél,

- a sajat vagy az irdnyitdsa, feliigyelete ald tartozd koltségvetési szerv hasznélataba,
vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyonnal valé gazdilkodés tekintetében,

- az irdnyité szerv altal nydjtott koltségvetési tamogatdsok felhasznalasaval
kapcsolatosan a kedvezményezetteknél és a lebonyolitd szerveknél, és az irdnyitasa
ald tartozé6 barmely, a koztulajdonban Aall6 gazdasdgi térsasigok takarékosabb
miikodésérdl szold 2009. évi CXXII. térvény 1. §. 5 a) pontjdban meghatérozott
kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasdgnal.

A belsd ellenérzés hatokore fentiek alapjan kiterjed az 6nkormanyzatra, a nemzetiségi
dnkormanyzatokra, az Onkorményzat irdnyitdsa ald tartozé koltségvetési szervekre, az
Snkorményzat tobbségi iranyitisa alatt mikodé gazdasagi tarsasdgokra, az Snkorményzat
altal nyujtott tdmogatasok felhasznalasaval kapcsolatosan a kedvezményezettekre.

A bels6 ellendrzés bizonyossagot adé és tanicsadé tevékenysége keretében a
jogszabélyoknak és belsé szabalyzatoknak valé megfelelést, a tetvezést, gazdalkodast, és a
kozfeladatok ellatdsat vizsgalva megdallapitdsokat és javaslatokat fogalmaz meg a
koltségvetési szerv vezetje — Bnkorményzat esetén a dontésre jogosult - részére.

A belsd ellenbrzés vizsgalja, hogy egy adott hiba hol, miért kdvetkezhetett be, a rendszerben
hol vannak a gyenge pontok. A hibak, hidnyossigok feltardsdval és javaslatok
megfogalmazasdval — a célja, hogy a tovabbi hibak kikiiszbdlésre, az esetleges rossz
gvakorlat megsziintetésre kertiljon.

A Bkr. 29. §. (1) bekezdése alapjan a stratégiai tervet a koltségvetési szerv vezetdje hagyja
jova. A stratégiai tervet a Bkr. 30. §. (2) bekezdése szerint szlikség szerint, illetve az éves
tervek elkészitése elbtt feliil kell vizsgalni, aktualizdlni. A feliilvizsgalatot a bels6 ellenérzési
vezetd végzi.

A Belst ellendrzési Stratégiai Terv nem konkrét ellendrzési programokat, hanem a bels
ellendrzés atfogd céljaira, a folyamatok kockézataira és a belsd ellenérzés fejlesztésének
iranyara vonatkozé megéllapitdsokat tartalmaz.



2. Hosszu tavi célkitiizések, stratégiai célok

2.1. Az Onkorményzat célkitiizései, stratégiai célok

Az Onkorményzat feladatait (melyhez a hosszii tavii célkitlizések, stratégiai célok
kapcsoladnak) alapvetden az Motv.-ben, illetve az egyéb jogszabdlyokban régzitett:

- ktelezden ellatando,
- helyi kézszolgéltatdsok korében teljesitendét,
- nként vallalt feladatai.

Magyarorszig helyi Snkormanyzatairé] 2011. évi torvény (M6b/,) 116. §. szerint a képvisels-
testiilet hosszi tavi fejlesztési elképzeléseit a Gazdasagi programban, fejlesztési tervben
rogziti, melynek elkészitéséért a helyi onkorményzat felelSs.

Fejlesztési tervet a képviseld-testillet az alakuld iilését kdveté hat honapon beliil fogadja el.
Ha a meglévé fejlesztési terv az el6z6 ciklusid6n talnyiild, tigy azt az jonnan megvélasztott
képviselé-testiilet az alakulé {lését kovetd hat hénapon belill koteles felillvizsgalni, és
legalabb a ciklusidé végéig kiegésziteni vagy médositani.

A Bkr. 30. §. szerint az Aht. 3. §. (3) bekezdésében meghatdrozott, az &llamhéztartis
énkormanyzati alrendszerébe tartozé koltségvetési szervnél, tarsulasndl, valamint a térségi
fejlesztési tanicsnal 5t évente, a helyi Snkorményzat, nemzetiségi nkormanyzat képviseld-
testiiletének alakulé iilését kovetd 6t homapon beliil a bels6 ellendrzési vezetd stratégiai
ellenérzési tervet készit a Bkr. 30. §. (1) bekezdés a)—f) pontjaban meghatarozott
tartalommal, amelyet a képvisel6-testiilet az alakulo iilést kdvetd év februar 28-dig hagy jova.

Az elkdvetkezendd években az 6nkormanyzatnak 8 feladata:

- a gazdalkodas pénziigyi egyensulyanak megorzése,

- miik6dési koltségekben vald megtakaritdsi lehet6ségek feltdrasa,

- a keletkezd, illetve lehetséges bevételek hatékony beszedése,

- mind a mlik6dési, mind a fejlesztési kiltségekben rejlé megtakaritasi lehetbségek feltarasa,
- EU miiksdési irdnyelveinek valé megfelelés és szervezettség biztositasa.

Egyre nagyobb hangsulyt kell kapnia a gazdilkodés atlathatosdgénak €s racionalizalaséanak.

Ennek érdekében:

— nagyobb silyt kell fektetni az el6készitésre, a tervek feliilvizsgalatara;

- a megkezdett beruhdzasok sikeres lezarasa, valamint az uj beruhazdsok megval6suldsa
érdekében palyazatokon val6 indulds és tamogatéasok elnyerése.

— tovabbra is meg kell teremteni az Eurdpai Unids, valamint hazai palydzatokon vald
részvétel feltételeit;

— az Onkormanyzatnak célként kell kitliznie a telepiilés koltségvetési egyensulydnak
megtartasat;

- Onkormanyzat iranyitasa alatt 4ll6 intézményekben a feladatellatds szabalyozottsaga és
szabalyszeriiségének biztositasa az Aht. 69. $-dban foglaltakkal is 8sszhangban

— a helyi jogi szabélyozasra irdnyulé célok Osszedllitisa mellett az adopolitika
meghatarozsanal — a hatoségi feladatellatas kotottségeire is figyelemmel — torekedni kell a
nyilvanossdg, tlathat6sag, elszamoltathatésag, elszamolds elveinek az érvényesitcsére is.



Az ellendrzési stratégidnak is kiemeit figyeimet keli forditani arra, hogy a 2025-2029-es
ciklus akkor sem volna kénny(i, ha a gazdalkod4s és a jogszabélyi kdrnyezet semmit sem
véltozna. Azonban gazdasagi valsag, kdzponti irdnyelvek valtozését is figyelembe kell venni,
mellyel kapcsolatban nem ismerjiik sem a jov6beni pénzellatds mértékét, sem az idStartamat;
igy a kovetkezményei jelenleg kiszamithatatlanok. Nyilvénvalé, hogy a kozeljsvé
legfontosabb énkormanyzati feladata a pénzszike feladatokhoz mért helyi szintii kezelése lesz
Ennek sorin is biztositani kell az onkorményzat mikddését. Az alapszolgiltatasok
viszonylagos stabilitasat.

Az onkorményzati feladatok, a feladatok ellatdsa érdekében kialakitott, kialakult

intézményrendszer (intézmény alatt értend6k mind a koltségvetési szervként mikodd

intézmények, mind az snkorményzat t5bbségi tulajdonaban all6 és a Ptk. hatélya alé tartozo6

gazdasagi térsasigok) miikodtetése, az ezen intézmények éltal nyujtott kdzszolgaltatasok

zavartalan biztositdsa elsédleges prioritést élvez.

1.2. A belsd ellenérzés célkitiizései, stratégiai céljai

A belsd ellenbrzésnek tamogatnia kell a célok elérését és bizonyossdgot adé és tanacsado
tevékenységével sziikséges hozzjarulnia a fenti feladatok végrehajtasahoz.

E célok eléréséhez szitkséges belsd ellendrzési feladatok és szempontok:

- elemezni, vizsgalni és értékelni a belsd kontrolirendszerek kiépitésének, mikddésének
jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését, valamint miikddésének
gazdasigossagat, hatékonysagat €s eredményességét;

- elemezni, vizsgilni a rendelkezésre all6 erdforrdsokkal valé gazdalkodést, a vagyon
megévasat &s gyarapitdsit, valamint az elszamoldsok megfeleldségét, a beszamolok
valodisagét;

- az Onkormanyzat irdnyitisa alatt miikdd intézményekben a hatalyos jogszabalyok,
dnkorméanyzati rendeletek és belsd szabalyzatok maradéktalan betartatasat;

- az Onkorményzat bevételei és kiaddsai kozdtt megjelend jelents Osszegll tételek
ellendrzését, valamint a pénziigyi €s szdmviteli rendszer szabdlyozottsiganak és
szabélyszerliségének ellenfrzését biztositani sziikséges;

- ajanlésok és javaslatok megfogalmazisa a kockazati tényezOket hidnyossagok
megsziintetése, kikiiszobdlése vagy csokkentése, valamint a szabélytalansigok megelozese,
feltarasa érdekében;

- az ,ellendrzési lefedettség” novelése, szabalyozasra vard teriiletek feltarasa;
- az intézmények miikddésének, gazdélkodasanak helyzetérél megfeleld ttekintés nyujtasa;

- a kiilsd és belsd ellendrzések javaslatai alapjan megtett intézkedések nyomon kdvetése,
utéellendrzések végrehajtasa;

- a belsd ellendrzés biztositsa az onkorményzat (ezen beliill az intézmények) vezetdnek
kézvetlen tamogatoi szerepét;

- tevékenységével jaruljon hozz4 a feladatok végrehajtasaért érzett feleldsség fejlesztéséhez.




A fenti célok elérése érdekében a bels ellenérzés kiemelt céljai:

» az dnkorméanyzat koltségvetésébol céljelleggel juttatott tAmogatisok jogszerti, atlathaté
felhasznilasanak vizsgalata a kedvezményezetteknél;

« gondoskodni kell az onkormanyzat fenntartidsidban mikddé alap feladatokat ellato
intézményekban a hatalyos jogszabalyok maradéktalan betartdsanak felillvizsgalatarol,

° a normativ dllami tamogatisok megalapozott leigénylésének, valamint a felhasznaldsanak és
elszamolasanak szabalyszer(iségét ellendrizni;

« a kiilonféle palyazati pénzek felhasznalasét, valamint a kozbeszerzési eljarasok
szabdlyszeriiségét feliilvizsgalni.

Mindezen célkitiizések megvaldsitasa érdekében a belsd ellendrzési tevékenységet a
jogszabalyi valtozasok figyelembe vételével kell elvégezni. A részletes ellendrzési feladatokra
vonatkozd elbirdsokat a kockdzatelemzésen alapulé éves ellendrzési tervekben kell
kidolgozni.

A bels6 ellendrzés feladata, hogy fiiggetlen, objektiv biztositékot nytjtson az Onkorméanyzat
vezetése szaméra. A belsd ellenérzés Ggy segiti az Onkorményzatot a szakmai és
gazdalkodasi célkitiizések teljesitésében, hogy modszeres, rendszerezett szemléletet nywjt a
belsé kontrollrendszer értékeléséhez és javitasdhoz.

A belsd ellendrzés feleldssége megfelelé biztositékot szolgaltatni arra vonatkozéan, hogy a
bels6 kontrollrendszer folyamatai megfeleldek. A bels6 ellendrzés elsddleges célkitiizése,
hogy ellendrzései sordn felmérje a Hivatal folyamataiban rejlé kockazatokat és ériékelje az
azok csokkentésére kialakitott ellendrzési pontok megfeleloségét, eredményességét €s
hatékonysagat.

A 2025-2029-es iddszakban a bels6 ellendrzésnek (tandcsadasi, vagy bizonyossagot nyujté
ellendrzési tevékenység keretében) fokozott figyelmet kell forditania a kdvetkezd
folyamatokra, tényez6kre és kockazatokra:

» a belsé ellendrzési rendszer olyan kialakitasa, amely el8segiti a kzpénzek €s a kézvagyon
felhasznaldsdnak atlathatGsagat és elszamoltathatosagat,

« a belst ellendrzés technologisjanak, metodikdjanak a nemzetkdzi és a magyarorszigi
dllamhaztartisi belsd ellendrzési standardoknak valé teljes megfeleltetése, tovabba az )
maodszertani Gtmutatok adaptalasa,

« a hagyomédnyos pénziigyi ellendrzés mellett hangsilyt kell kapnia a teljesitmény
ellenérzésének, a hatékonysag vizsgélatinak és ezek humanpolitikai vonatkozasd
vizsgélatdnak.

A célok eléréséhez elengedhetetleniil sziikséges tovabbi forrdsok bevonasa, melyek kozott
parhuzamosan kell dolgoznunk a sajat bevételek noveléséért és a minél sikeresebb palyazatok
révén torténd forrasszerzésért (beleértve elsésorban az Unids és a korményzati pénzeket.

Alapelvnek kell tekinteni a belsd ellen6rzés kockazati stratégijdban is, hogy a miikodési célu
bevételeket mitkodésre, a fejlesztésekre megszerzett pénzeket pedig fejlesztésekre kell kdlteni
Fejlesztésre megszerzett bevételnek tekintjiik az allami tdmogatdsok fejlesztési részét,
valamint az ingatan értékesités bevételét.

A 2026. évi ellendrzési terv készitését megeldzben indokolt a Stratégiai ellendrzési tervben
foglaltak mellett a Gazdasagi program figyelembe vétele.



3. A belsé iranyitasi és kontrollrendszer értékelése

A belsé kontrollrendszer az &allamhaztartasrél szold térvény 69. §-dban meghatarozott
rendszer, amely kockézatok kezelésére és a targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében
kialakitott folyamatrendszer. A belsé kontrollrendszer miikddtetésének célja, hogy a
polgarmesteri hivatal és az Snkormaényzat, valamint intézményei:

- a mikodés és gazdalkodds sordn a tevékenységet szabdlyszerfien, gazdasagosan,
hatékonyan, eredményesen hajtsa végre;

- az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék;

- megvédjék az erbforrdsokat a veszteségektdl, karoktél és a nem rendeltetésszerii
hasznalattol.

A koltségvetési szerv belsd kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetdje felelds, aki
koteles — a szervezet minden szintjén érvényesiilé — megfelel:

a) kontrollkdrnyezetet,

b) integralt kockazatkezelési rendszert,

¢) kontrolltevékenységeket,

d) informéciés és kommunikacios rendszert,

€) nyomonkdvetési rendszert,

) monitoring tevékenységet és fejlesztését.

kialakitani és miikddtetni.

Az Onkormanyzatinil a miikddés folyamatdra és sajatossdgaira tekintettel kialakitdsra
keriiltek mindazok az elvek, eljardsok és bels6 szabalyzatok, amelyek alapjan érvényesiil a
feladatok ellatasat szolgalo elbirdnyzatokkal €s vagyonnal valé szabalyszerd,

gazdaséagos, hatékony ¢s eredményes gazdalkodas.

A belsd kontrollrendszer, s ennek keretében az eljardsok, szabélyzatok alkalmazasa és
fejlesztése folyamatos feladat.

A kontrollrendszer hatékony miikodése érdekében a koltségvetési szerv vezetdje, a gazdasagi
tarsasdg iigyvezetdje koteles:

- olyan szabdlyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és miik6dtetni a szervezeten belill,
melyek biztositjak a rendelkezésre all6 forrdsok szabélyszerti, szabalyozott, gazdaségos,
hatékony és eredményes felhasznalasat;

- elkésziteni és rendszeresen aktualizalni a koltségvetési szerv ellenérzési nyomvonalat,
amely a kéltségvetési szerv miikodési folyamatainak szovegest tabldzatokkal vagy
folyamatabrakkal szemléltetett leirasa, amely tartalmazza kiilondsen a felel6sségi €s
informaciés szinteket és kapcsolatokat, irnyitasi és ellenérzési folyamatokat, lehetdvé téve
azok nyomon kévetését és utdlagos ellenbrzését;

- szabalyozni a panaszokrol, a kozérdekii bejelentésekrdl, valamint a visszaélések
bejelentésével Gsszefliggd szabélyokro] szol6 torvény rendelkezéseire tekintettel — a
szervezeti integritdst sértd események kezelésének eljarasrend;jét,

- mitkddtetni az integralt kock4zatkezelés eljarasrendjét.; - a kontrolltevékenység részeként
olyan bels6 kontrollrendszert kialakitani, amely minden tevékenységi kor esetében alkalmas
az etikai értékek és az integritds érvényesitésének biztositasara.



A belsé ellenérzés feladata a belsé kontrollrendszer tekintetében kettds. Egyrészt
bizonyossdgot nythjié tevékenysége keretében vizsgilja a kialakitott kontrollok
megfeleldségét, masrészt tanacsado tevékenységével hozzijarul annak fejlesztéséhez.

Az egyes ellen6rzések végrehajtdsa keretében minden esetben vizsgilni és értékelni
sziikséges — ahol értelmezheté — a kontrollrendszer elemeit, azok megfelelGségét.

A belsd kontrollrendszer kiépitettsége, miikddtetése az egyes intézményeknél valdsul meg, de
(azok méretébdl, feladatdbdl is adéddan) eltérd szintet képvisel. A folyamatosan valtozéd
kiilsé és belsd kérnyezethez (pl. koézponti jogszabalyok véltozisa, irdnyité szervi dontések)
vald alkalmazkodas allandé feladatot jelent mind a Kokaii Polgdrmesteri Hivatal, mind az
Onkormanyzati intézmények vezetdi és munkatarsai szamara.

4, Az alkalmazott Kkockdzatelemzési moaodszertan bemutatisa, valamint a
kockAzatelemzés soran azonositott kockazati tényezdk és értékelésiik

A vonatkozd jogszabaélyi elbirasok alapjan a jegyzd felel a kockazatok kezeléséért. A belsd
ellendrzés évente az éves tervezési idOszakban kockédzatelemzést végez, melynek
eredményeire alapozva késziti el, illetve évente aktualizilja a bels6é ellenérzési stratégiai
tervet és az éves belso ellendérzési tervet.

Az Onkorményzata és intézménye vonatkozdséban a kdvetkezd fobb kockazati
tényezok jelennek meg:

« szervezeti vdltozdsok: szervezeti egység létrehozadsa, megsziintetése, atalakulasa, személyi
véltozasok;

* jogszabdlyok vdltozdsa: az ellenbrizend0 teriiletek, valamint a belsé ellenérzésre vonatkozé
jogszabalyi el6irasok megviéltozasa;

« kiltségvetési keretek szitkiilése: kbltségvetési tdmogatasok, bevételek, kiaddsok Gsszegének,
elszamoldsdnak, feltételeinek valtozdsa, a kéltségvetési torvény és a koltségvetési rendelet
médositasa.

A kockazatértékelés esetében elmondhaté, hogy bizonyos kockazatok szamszerlisithettk
(szdmszakilag értékelhetdk pl: pénziigyi kockdzatok). Mas kockazatok értékelésére csak
sokkal szubjektivebb értékmérés all rendelkezésre.

4.1. Kockazati tényezdk és értékelésiik

Az onkorményzat intézményei az alapitd okiratokban meghatarozott célok érdekében
kertiltek létrehozasra.

A célok elérése sordn azonban olyan tényez0k is szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezése
és hatdsa bizonytalan. E tényezOk bizonytalansdga az intézmények mikddésének,
felépitésének  Osszetettségébdl, illetve a  gazdasigi-, tarsadalmi-, politikai-,
természetikdrnyezet-Osszetettségébdl, és kiszamithatatlan véltozdsaibél fakad. Ezeket a
bizonytalan tényezdket nevezzik kockazatnak.



Az alapvetd kockdzat az Onkormanyzat kéltségvetési szerveinek gazdalkoddsa tekintetében
mindazon elemek és események bekdvetkeztének a valoszinlisége, amelyek hatranyosan
érinthetik a szervek miikddését. A kockézat mindazon események Osszességét jelenti!
amelyek bekovetkezése hatdssal lehet az intézmények dital kitlizott célok eiérésére. Ez a
hatds lehet negativ, illetve pozitiv is. Amennyiben pozitiv hatdsrol van sz6, azt definidthat6
ugy is, mint lehetdség.

A kockézat tehat els6sorban negativan hathat az intézmények miikddésére, és ezen keresztiil
a célkitlizéseikre is. Megneheziti, hatraltatia, vagy legrosszabb esetben meg is
akadélyozhatja bizonyos funkcidk ellatésat, illetve célok teljesiilését.

A Bkr. 21. foglalt eldirissal is &sszhangban a bels6 ellenérzésnek feladata, hogy foglalkozzon
ezzel a problémaval.

Az ellendrzési tervek (stratégiai, éves) Osszeallitisit megelézden egyes féfolyamatokat
(melyek alfolyamatokra bonthatok), illetve azok kockézati kitettségét szikséges értékelni.

F6 folyamatok az 6nkormanyzat és a gazdilkod4sat végrehajté  Polgdrmesteri Hivatal
tekintetében:
- Koltségvetés tervezése, eldirdnyzat kezelés

- Kozponti kéltségvetési tamogatasok, hozzajarulasok elszamolasa
- Koltségvetés végrehajtasa (bevételi elbiranyzatok teljesitése, kiad4si eldirdnyzatok
felhasznaldsa és szamviteli elszdmolasa)

- Nyilvantartasok (szamviteli stb.) vezetését adatszolgaltatisck

- Pénziigyi miiveletek (operativ gazdalkodas végrehajtasa)
- Vagyongazdalkodas

- Beruhdzasok, palyazatok, projektek kezelése

- Onkorméanyzat koltségvetésébdl juttatott timogatasok

- Beszerzési, kzbeszerzési tevékenység

- Szabalyozottsag, belsé kontrollok minésége, megbizhatosaga

Az Snkorményzati, illetve hivatali folyamatokat tevékenységenként, az intézmények pedig
egységesen egy-egy rendszernek tekintve - egyenként kerlilnek értékelésre.

A kockdzati tényezdk besorolasat (megfeleld, vagy éppen gyenge) kdvetéen a kockazati
tényezG6khoz stilyszdmokat rendelve kerill megallapitisra a végsé pontérték, mely alapjan
"Magas”, ,Ko6zepes®, vagy éppen ,Alacsony” kockézatinak mindsitheté az adott
tevékenység / folyamat / szervezet. A ,Magas™ mindsitésii tevékenységek / folyamatok /
szervezetek elsddlegesen, a ,,Kozepes” mindsitésil tevékenységek / folyamatok / szervezetek a
meglévé ellendrzési kapacitas fliggvényében keriilnek az éves tervekbe.



4.2, Kockazati tényezok:

Az alabbiakban felsorolt kockézati tényez6k minden szervezetre, illetve azok céljaira (igy az
Onkorményzatra és intézményeire is) hatdssal vannak:

1. Belsé kontrollok értékelése
(szabalyozas, kontrolok megbizhatdsaga, kiépitettsége és megfeleldsége)

2. Véltozas/atszervezés
(jogszabélyvaltozis, a szervezetet, szabdlyozast, folyamatokat, munkatarsak
személyét érinté valtozdsok? az 1j szakfeladati rend, feladatb6vités
feladatelvonas)

3. A rendszer komplexitisa
4. K6lcsdnhatas mas rendszerekkel

5. Bevétel/K6ltségszint
(bevételi/kiadést szintek mé/tékez valtozasa)

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyés

7. Ellendrz6ttség
(ellenbrzési tapasztalat, illetve hidnya, el6z6 ellendrzés ota eltelt id6)

8. VezetOség aggdlyai a rendszer mitkddését illetden

9. Pénziigyi szabalytalansidgok valosziniisége

10. Szabalyozottsag €s szabalyossag

11. Munkatarsak tapasztalata €s képzettsége

12. Er6forrasok rendelkezésre allasa

Sziikséges meghatarozni, hogy adott kockézatnak mekkora hatdsa van a szervezet
milkddésére. Ennek alapjan megkiildnbdztethet6:

« Alacsony (A)
« Ktzepes (K)

=Magas (M) besorolast kockazat.



4.3. Kockizati tényezék és alkalmazott silyozds

S Kockéza |Alkalmazo
z ti tt stly
Kockazati tényezd tényezd Ponthatar
terjedel
me
1. | Bels6 kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. | Valtozas atszervezés 1-3 4 4- 12
3, | A rendszer komplexitisa 1-3 4 4-12
4. | Kolcs6nhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. | Bevételszintek koltségszintek 1-3 6 6-18
6. | Kiilsé szervezetek/partnerek altal | 1- 3 2 2-6
gyakorolt befolyas
Legutdbbi ellenérzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2-10
7.
8. | Vezetlség a 4l ai 1-3 3 3-9
Pénziigyi szabélytalansagok | 1- 3 4 4-12
0, valdszinlisége
1 |Szabélyozottsag és szabalyossag 1-3 3
(. | Munkatarsak képzettsége és | 1-3 3
tapasztalata
i
1 3-9
1 4 4-12
2, | Eroforrasok rendelkezésre allasa 1-3
1 |Minimélis pontszdm 43
3.
Maximadlis pontszdm 133
14.

A belsd ellenéroknek a tapasztalataik és szakmai megitélésiik alapjan értékelniiik kell az
egyes kockazati tényezdk adott rendszerre gyakoroit hatasat. A kockdzati tényezbk és
sulyaik kiszamitdsanak, valamint a rendszerek prioritdsi besoroldsdnak leegyszeriisitésére
szoftver is alkalmazhat6 (pl. Microsoft Excel). A belsd ellen6rzési vezetdnek ellendriznie
és értékelnie kell az eredményeket, és ebbe javasolt bevonnia a szervezeti egységek
vezetdit, akik a vonatkozd rendszerekért / folyamatokért felelnek. E szakasz végére
minden rendszer kockézati tényezdjének mértékét magas, kdzepes, alacsony meg kell
allapitani



4.4. Az alkalmazott gyakorisig

Magas prioritdsa rendszerek Evente ellendrizendd
Koézepes prioritasu rendszerek | Kétévente ellen6rizendd
Alacsony prioritasi rendszerek | Né évente ellenérizend6

A kockazatelemzés eredménye informéciéval szolgdl a stratégiai és az éves ellenbrzési
terv elkészitéséhez ami a ténylegesen rendelkezésre 4116 erbforrdsokat veszi figyelembe,

A stratégiai terv meghatdrozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozéan a kévetkez6
Otéves idészakon belil ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az er6forrdsokat
allokaltsk. Evente, az éves tervvel és a megfeleld vezetGségi tagokkal egyeztetett
véltoztatasokkal dsszhangban kell feliilvizsgalni.

Fontos hangsilyozni, hogy:

kockézati besorolds nem az adott tevékenység / folyamat / szervezet minGsitését
jelenti, hanem a fentiekben részletezett kockdzatoknak valo kitettségét;

- a belso ellenérzések végrehajtasaval az intézmények gazdalkodasaban, a folyamatok
szabalyozottsagaban &s szabalyszeriiségében az események dokumentaltsdgaban rejlé
kockazatok visszaszorithatok, minimalizdlhatok, de teljes mértékben nem sziintetheték
meg. A kockazatok csokkentésére vonatkozé déntéseket (szabalyzat, eldirds stb.) az
adott dontésre feljogositott személyeknek (vezetdknek) kell meghozniuk.

3. A belsé ellenorzés fejlesztési és képzési terve

Jelenleg az Onkormanyzat belsé ellendrzési feladatait kiilsé szolgaltaté latja el
Tevékenységét a vonatkozé jogszabélyok, a nemzetk$zi és a magyarorszagi allamhaztartasi
bels6 ellen6rzési standardok, a pénziigyminiszter dltal kdzzétett modszertani Gtmutatok és
kézikdnyv minta alapjdn, valamint a hatdlyos Belsé Ellen6rzési Kézikonyv szerint végzi.

A bels6 ellendrzési rendszer vonatkozdsdban a jegyzd kiemelt feladata, hogy mérlegelve a
Hivatal és az Onkorményzati intézmények altal ellatott szakfeladatok Osszetettségét és
nagysagrendjét, a folyamatok kock#zatat, a Hivatal vezetésének ellen6rzési és tanicsadasi
»igényét”, valamint a koltségvetési szerv méretét kialakitsa és a jogszabalyi elbirasokat
figyelembe véve eredményesen mikddtesse a belséd ellenérzés rendszerét,

Koltségvetési szerveknél belsé ellendrzési tevékenységet - az Aht. 70. § (4) bekezdésében
megfogalmazott - engedéllyel rendelkezd személy végezhet. A belsé ellendr koteles 2 mar
megszerzett ismereteiket naprakészen tartani, fejleszteni, a valtozasokbél eredd
kovetelményekkel &Gsszhangba hozni. Ennek érdekében kétévente kotelesek szakmai
tovabbképzésen részt venni, és kiilén jogszabalyban el6irt esetekben vizsgat tenni.



5.1. A fejlesztés irannyai:

« Az ellen6rzés ,megel6z0 szerepének erdsitése. Elsddlegesen a szabdlytalansagok
megel6zését elétérbe helyezd ellendrzési tevékenységet kell folytatni a szervezet
(tagabb értelemben az Snkormanyzat és intézményei) egészére vonatkozdan.

» Tanacsadoi tevekenység tovabbi fejlesztése. Az éves ellendrzési tervek készitése,
Osszedllitdisa sorian a belsd ellenérzés tandcsadd tevékenységére forditando
kapacitast legaldbb a rendelkezésre 4fl6 ellenéri kapacitas 15%-ban szilkséges
rdgziteni, tekintettel az elmult évek tapasztalataira.

« Fejlesztésként szerepel - a belsé ellendrzési feladatok hatékonyabb ellatdsa érdekében
az elOirt és az Onkorményzati feladatellatist érintd egyéb képzéseken vald
részvétel.

5.2. Képzési tervek:

A bels6 ellendrzési feladatok ellatdsdhoz elengedhetetlen a folyamatos képzés, 6nképzés, a
szabalyozé rendszer (kOzponti jogszabélyok, helyi rendeletek, szabdlyzatok, utasitdsok,
eljarasrendek stb.) ismerete, a valtozdsok (jogszabalyi, szervezeti, feladatbeli) nyomon
kévetése.

Koltségvetési szerveknél bels6 ellendrzési feladatot ellatoknak tevékenységiik folytatasdhoz
az 4llamhéztartasért felelés miniszter engedélye sziikséges. A 28/2011. (VITL 3.) NGM
rendelet alapjan a belsé ellendrsk kotelezd szakmai tovabbképzésen (,,ABPEStovabbképzés)
kételesek részt venni.

A kozszolgalati tisztviselokrdl szold 2011, évi CXCIX. torvény, valamint a kdzszolgalati
tisztviselok tovabbképzésérdl sz6l6 273/2012. (IX. 28.) Korm. rendelet alapjén a belsé
ellendroknek — mint kdztisztviseldknek — az e jogszabdlyokban eldirt tovabbképzési
kotelezettséget is teljesiteniiik kell.

Tovébbi, jogszabélyban elbirt kotelezettséget jelent a 93/2002. (V. 5.) Korm. rendelet szerinti
mérlegképes kdnyveldi éves kotelezd szakmai tovabbképzés teljesitése.

Az Onkorméanyzati ASP rendszer bevezetésével €s GDPR alkalmazasaval kapcsolatban
tovabbi képzési kotelezettségek is felmeriilnek a belsé ellenérok tekintetében.

Egyéb képzések tervezése, illetve azokon vald részvétel sordn szem el6tt kell
tartani/figyelembe kell venni/el6térbe kell helyezni az ellenérzott intézményekkel /
folyamatokkal / teriiletekkel kapcsolatos ismeretek megszerzését.

A Bkr. 22. § (2) bekezdés c) pontjdban foglalt el6éirasnak is eleget téve évente egyéni képzési
tervek késziilnek, melyekben a fentiekben felsorolt képzések szerepeltetésre kertilnek.



6 . Sziikséges erdforrdsok felmérése

A Polgarmesteri Hivatal bels6 ellendrzést végzd egysége jelenleg harom 16 koztisztviseldvel
rendelkezik, akik megfelelnek a Bkr.A)en eldirt kdvetelményeknek, és rendelkeznek a mar
emlitett &llamhaztartasért felelds miniszter engedélyével az Aht. elBirdsa alapjan. Sziikséges
esetben a belsd ellenbrzési vezet$ tesz javaslatot a jegyzének Kkiilsé szakérté bevondsara az
adott ellendrzés témdjénak, targyanak megfeleléen.

Az ellendrzés targyi (irodahelyiség, berendezés, informatikai és tavkozlési eszkoézok), és
informacids (internet és jogszabalytar elérhetdség, értekezleteken vald részvétel, rendeletek,
hatdrozatok, egyéb belsd szabalyozok) igényeire a tovabbképzéseken valé részvétel
lehetBségét biztositja az Onkorményzat.

7. Az ellenérzési prioritasok és az ellenérzések gyakorisaga

A belsb ellendrzés altal kiemelten kezelt teriiletek:

- a normativ allami hozzijiruldsok és normativ tdmogatisok igénylése ¢s elszamolasa
jogszabalyi elbirdsoknak valdé megfelelése,

- a koltségvetésbdl juttatott kozpénzek rendeltetésszerii felhasznéldsdnak és elszamoldsanak
vizsgdlata

- a k6zbeszerzések és a kdzbeszerzési eljarasok ellendrzése,

- EU-s forrasokbol megvalosuld fejlesztési feladatok teljesitésének ellendrzése,

- a szabalyozottsag aktualizaldsa és érvényesiilése a gyakorlatban,

- az operativ gazdalkodds szabilyainak betartasa,

- a gazdélkodési szempontbdl 1ényeges hatas feladatok, terliletek ellendrzése,

- kiils6 ellendrzések megallapitasait kovetd intézkedések eredményességének vizsgélata.

Az intézményi ellendrzés teriiletén kockazatelemzés alapjan meghatirozott prioritasi teriiletek
az alébbiak:

« a belsé kontrolirendszer miikGdtetéséhez elbirt bels6 szabdlyzatok meglétének ellenbrzése,
valamint a pénzligyi iranyitasi €s ellentrzési rendszer miikodésének ertékelése;

» a szabalyozottsag aktualizalasa és érvényesiilése a gyakorlatban;

= az operativ gazdalkodés szabalyainak betartasa;

» a normativ allami tamogatdsok igénylésének és elszamolasdnak jogszabalyi el6irasoknak
vald megfelelése;

» a pénziigyi-gazdasagi ellenérzések altal feltart hidnyossagok megsziintetése, felszdmolasa
érdekében megtett intézkedések végrehajtasanak ellenbrzése.

A Nemzetkozi Belsd Ellendrzési Standardok ajanldsa alapjan, a kockédzatelemzés sordn magas
Osszesitett kockazati besorolast eléré folyamatokat évente, a kdzepes Osszesitett kockdzati
besorolést elérd folyamatokat 2-3 évente, mig az alacsony kockézati folyamatokat 4-5 évente
kell a belsé ellendérzésnek vizsgalat ald vonnia.

Az ellen6rzések kiemelt teriileteit minden évben feliil kell vizsgalni €s a megviltozott
feladatokhoz, koriilményekhez igazitani.




8. Stratégiai ellenérzési eldirasok

Ezen stratégiai tervben el0zb6ekben részletezett szempontokat, elveket, elirdsokat is
figyelembe véve (és 6sszegezve) a stratégiai ellendrzési prioritasok a kdvetkezok:

- alapvetSen torekedni kell a jogszabélyok altal eldirt ellendrzési kotelezettségek teljesitésére
(kozbeszerzések és a kizbeszerzési eljarasok szabdlyszerlisége; kizpénzek felhasznalasaval,
azok atlathatésagaval, nyilvanossdgdval, a koztulajdon haszndlatinak nyilvanossagaval,
atlathatobbé tételével, céljelleggel nyujtott tAmogatisok felhasznélasaval, elszamolédsaval
kapcsolatos ellendrzések),

- magasabb nagysagrendet képviseld palyazatos beruhazasok (uniés pénzforras),

- projektek végrehajtasanak figyelemmel kisérése,

- nkormanyzat vagyongazdalkodasanak vizsgalata (ingatlanok és ingésagok, énkormanyzati
és intézményi vagyon tekintetében is),

- kintlévoségek kezelésének vizsgalata,
- kdzponti kdltségvetési tamogatasok, hozzajarulasok elszamolasa.

- pénziigyi, szdmviteli szabéalyozottsag, gazdalkodasi jogkorok kialakitisa €s mikodése
(kotelezettségvéllalds, utalvanyozas, pénziigyi ellenjegyzés, teljesités igazolasa).

Gondoskodni sziikséges az Onkorméanyzat dontései megvalosulasénak, végrehajtisanak
ellentrzésére és visszacsatolasira az alabbiak tekintetében:

- gazdalkodas végrehajtasaval kapcsolatos dontések,

- emberi er6forrassal kapcsolatos dontések,

- kiltségvetés végrehajtasival kapcesolatos rendelkezések,
- Onkorményzati rendeletekben foglalt eléirasok,

- beszerzésekre, palyaztatisokra vonatkozo dontések.

A gazdalkodasra €s mikddésre vonatkozé rendszeres ellendrzési kotelezettségek az
intézmények vonatkozasaban:

- feladatellatds, a szervezet ¢€s mikodés, a gazddlkodas rendjének szabdlyozottsiga,
szabalyszeriisége,




- feladat- és a rendelkezésre allé forrasok 6sszhangja.

- szabalyozottsag aktualizilasa, az operativ gazdalkodas szabdlyainak betart4sa.

- a koltségvetési tervezés eljarasi rendje, a rendeletalkotds,

- a koltségvetés végrehajtasa, a koltségvetési eldiranyzatok, médositasa, nyilvantartasa,

- koltségvetési beszamolas eljarasi rendje, a zarszdmadasi kotelezettség teljesitésének
szabalyszerlisége,

- gazdalkodasi és ellendrzési jogkordk, a gazdalkodas operativ vitelével kapcsolatos jog és
ellendrzési jogkor gyakorldsa, szabalyszeriisége,

- bizonylati rend és fegyelem megfelelGségei pénzkezelés szabalyszeriisége,

- szamviteli feladatok, a fokonyvi konyvelés és az analitikus nyilvantartisok és a bizonylatok
adatai kozotti egyeztetés, dokumentaltsag, folyamatba épitett ellendrzés,

- az 6nkorményzati vagyon nyilvantartasa, szambavétele,

- vagyonnal val6é gazdilkodas, vagyon hasznositasa, vagyonértékelés, szerzbdések, onkdoltség
szamitas szabalyainak meghatérozasa,

- leltarozas és selejtezés szabélyszeriisége,
- huméneréforras biztositasa, a létszimmal és személyi juttatisokkal 16riénd gazdalkodas,

- koltségvetési tamogatdsok igénylése, és elszamolasa jogszabélyi eldirdsoknak vald
megfelelése,

- sajat bevételek beszedésének alakulasa, kintlévoségeket hatralékok,

- Eurdpai uniés palyazati forrdsok igénylése, a megvaldsulé fejlesztési feladatok teljesitése,
felhasznalasi rendje,

- killsé és belsd ellendrzések megallapitisait kovetd intézkedések eredményességének
vizsgélata.

Fentieken tulmenden:

- rendszeres idokdzonként Dbiztositani sziikséges az intézmények ,atfogd”,
rendszerellendrzését, mely az adott szerv/szervezet (szakmai) tevékenységének és
gazdalkodasédnak egylittes, egymasra hat6 vizsgalatat foglalja magaban.

- az ellendrzések soran folyamatosan vizsgélni és értékelni kell a belsé kontrollrendszer

kiépitettségét és mikodését.

- figyelembe kell venni tovabbd a vezetés ellenérzési (bizonyossigot add €s tanacsado
jellegti) igényeit is.




Az ellendrzési gyakorisagot a 4. pontban toglaltak szerint kell meghatérozni.

Koka, 2025. februér 15.

Keészitette:

Kiss Ferenc

belst ellen6rzési vezetd

Jévahagyta:

jegyzd

A stratégiai ellendrzési tervben foglaltakkal egyetértek:

polgirmester




