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Kokai Kozségi Ovoda




Beszamolo6 a 2022/2023-as nevelési évrdl



Tisztelt Polgarmester Asszony!
Tisztelt Jegyzé Asszony!

Tisztelt Képvisels Testiilet!

A Kékai Kozségi Ovoda 2022/2023. nevelési évérdl kivinom tajékoztatni Onéket.

Programunk a 363/2012. (XII. 17)) Korm. Rendelet az Ovodai nevelés orszigos alapprogramja
alapjan késziilt, magiban foglalva a hazai és a helyi évodai gyakorlatok eddigi tapasztalatait, a
2011, évi CXC torvényt a nemzeti koznevelésrl és a virosi kézoktatdsi intézkedési terv
iranyelveit.

Programunkat 2019-ben vizsgaltuk feliil, és dolgoztuk t.

Ezen kivill programunkba az alibbi torvényeket, rendeleteket épitettitk be:

= 32/1997. (X1.5.) a Nemzeti, etnikai kisebbség évodai nevelésének irinyelvei

= 326/2013. (VIIL 30.) Korm. tendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kézalkalmazottak jogalldsardl sz616 1992. évi XXXITIL torvény koznevelési
intézményekben torténsd végrehajtisirsl

- 1997, tv. XXXI. t6tvény, a gyermekek védelmérdl és jogairdl

- 1992. Egyezmény a gyermekek jogairél Egyesiilt Nemzetek UNICEF

= 277/1997. (X11.22)) Korm. Rendeletet a pedagdgus-tovibbképzésrdl, 2 pedagbgus-
szakvizsgatol, amely a tovibbképzésben részt vevk juttatisairSl és kedvezményeirél
52010

= 20/2012. EMMI rendelet a kételezé felszerelési- és eszkoz jegyz€krdl

- 15/2013. (I 26.) EMMI rendelet a képzési kotelezettségrél és a pedagbgiai
szakszolgalatokrél

= 2003. évi CXXYV. totvény az Egyenls banismédrdl és az esélyegyenlSség elmozditisirdl

= 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatisi intézményck mitkédésérd] és a
kéznevelési intézmények névhasznilatirél

= 22/2013. (I1L. 22.) EMMI rendelete egyes kéznevelési targyd miniszteri rendeletek
médositasirdl

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl sz6lé 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet
modositasirdl



A személyi feltéreick a neveiési év sordn a kévetkezGképpen alakultak:

Ped. I1. kategériaba sorolt kollégik:
© Hartis Miklés Nandorné
® Koncz Lajosné
® Lantosné Madarisz Ménika

Vas Andrea

Zsigri Tamasné

Czakéné Hanga Katalin

Ped. 1. kategéridba sorolt kollégik:
® Fazekas Bernadett

* Kocsiné Nagy Agota

Nagyné Benyovics Timea

Polenyikné Nyers Idiké

Téth Gyorgyné

Gyakomok:
® Téth Dorottya
Pedagégiai asszisztens munkak$tben:
® Németh Istvinné
® Balla Szilvia (okt6bertSl megbizisi szerzédéssel)

® Doka-Bédis Livia (hatitozott idejii szerzédéssel, kézben az ()véképzé Féiskolat végzi)

Ovodatitkar:

¢ Polenyik D6ra Szilvia




Dajkak:
¢ Beké Istvanné
¢ Koviacs Gyongyvér
* Nagy Bernadett
® Szabéné Dombi Krisztina
® Juhisz Brigitta
® Tothné Petrovszki Brigitta

® Mésziros Déra Eszter

Konyhai dolgozék:
¢ Jakab Ildiké — konyhai kisegits
® Liszl6 Gébormné - konyhai kisegitd
® Szeles Zoltanné — konyhai kisegits — iskola konyha

® Berényi Renita — konyhai kisegits (6 6) — iskola konyha

Megbizisi szerz6déses alkalmazottaink:
* Lantos Rafaelné — nyugdijas évodapedagégus
* Laszl6 Jinosné — nyugdijas 6vodapedagégus
* Juhisz Laszloné — konyhai kisegits
¢ Zakar Zoltinné — nyugdijas pedagdgus
Karbantarté:

¢ Nagy Attila

A 2022 oktdberében Vezetdi Tanfeliigyeleti ellenérzés volt. (Lsz melléklet: Ertékelés)



A gyermekek elosztasa a kivetkezGképper alakult:

® Pumukli csoport: 24 gyermek (2 £6 BTMN)
® Napsugir csopott: 23 gyermek (5 £6 BTMN)
® Bagoly csoport 24 gyermek (1 £6 BTMN)
® Csiga csoport: 16 gyermek (2 6 SNI, 8 £5 BTMN)
* Maci csoport: 24 gyermek (3 £6 BTMN)
® Cica csoport: 22 gyermek
® Mané csoport: 21 gyermek (3 BTMN)
Az év kézbeni ingadozds minimalis volt, tébbnyire elksltézések, bekoltdzések, szils munkahelye
miatt.

Az Ovodai beiratkoziskor 50 gyermeket regisztriltunk augusztus végéig. Az aprilisi beiratkozis
(EMMI rendelet hatirozta meg) telefonon tortént meg.

* HH: 10 gyermek
¢ HHH: 3 gyermek
®* RGyV: 16 gyermek
® SNI 2 gyermek
¢ BTM: 32 gyermek

Toreksziink az esélyegyenlSség biztositisira, hiszen egyre tobb a hatrinyos helyzetd,
illetve a halmozottan hitrinyos helyzeté; telepilésiinkon:

Az a tapasztalatunk, hogy a sziil6k sok esetben kérik a segitségiinket és el is fogadjik
tanicsainkat.

Logopédiai fejlesztés a nagycsoportos beszédhibas részére tortént ebben az évben. Errél a

nagykatai Nevelési Tanicsadé gondoskodott.

SNI-s gyermekeinket nagy részben Vas Andrea kolléganSnk litta el a szakvélemények 4ltal
meghatirozott raszdmban, illetve N agyné Benyovics Timea fejlesztépedagdgus-tanuld vett részt

a fejlesztésekben szintén a szakvélemények alapjan.



Ezen gy6gypedagdgusokat megbizasi szerzédéssel alkalmazzuk szeptember 1-jétS] majus 31-ig a

szerzGdésben meghatirozott éradijért, és hé végén a teljesitett 6raszamot fizetjiik ki.

Intézményiinkben a hitoktatis is bekertilt a napi tevékenységek soriba, Konczné Erzsike vezette

be gyermekeinket a hitvilagha a szill6k igényei alapjin.

Kapcsolataink
Az 5nkorminyzat pénziigyi csoportjival naponta oldjuk meg a felmeriil5 problémakat.

A Gyermekj6léti és Csalddsegité Szolgalattal a kapcsolatunk folyamatos és kielégits.
Szetencsére a sziilék is litjak a segitd szindékunkat és egyiittmiikddnek velink, valamint a

szolgalat munkatirsaival egyarint.
A megalakult BélcsGde vezetSjével is szotos kapcsolatot dpolunk.

A Kokai Kossuth Lajos Altalinos Iskolaval szintén j6 az egyiittmitkédésiink, a tanitéd
nénik meglatogatjak a leend elsésoket, valamint a nagycsoportosaink is betekintést kapnak az
iskolai élet szépségeibe, amikor latogatist tesznek az elsé osztilyosoknil egy-egy tanéran, ahol
bevonjik Gket a feladatmegolddsokba. Csiitértokonként gyermekeink a Sportcsarnokban torna-
foglalkozasokon vehetnek részt, mivel az intézményiinkben nem megoldott a tantermi

mozgisfejlesztés.

Rendszeresen litogatjuk a Mivelédési Haz iltal szervezett Szinhézi el6adisokat.

A védS néni rendszeresen ellendrzi a gyermekeket, a gycrmekotvos stituszvizsgilaton
hagyja j6va a fejlédésiiket.

A Nyugdijas Klub részére gyermekeink {innepi miisorokat szoktak adni, lehetéségekhez

meétten.

Az Onkéntes Tizolto Egyesiilet rendszeresen képviselteti magit rendezvényeinken,

bemutatva a tizoltdautd hasznalatat, illetve lehetGséget biztositanak a szertir megtekintésére.

Nevelési Tandcsadé rendszeresen A4ll rendelkezésiinkre felmerild pedagdgiai
problémaink megolddsiban. Ok adjak ki a szakértSi véleményeket, amelyek alapjan

megszervezzik a gyermekek fejlesztését.



Igyekeztiink kiaknizni a pilyizatok adta lehetGségeket:

Egyéb

Boldog Ovoda Palyazat sorin intézménylink Gjra elnyerte a Boldog Ovoda citet.

Dogerie Martkt dltal meghirdetett ,,Nap gyermekei” pé:lyézaton ismét nyertiink napvéds

krémet gyermekeink szimadra.
» Lehetsz Méh” tobbet rajzpalyizat

Magyar Szabadiddsport Szovetség altal kiirt Viliggyaloglé napon tobb csoportunk is részt

vett.
Enckelj 2z erddben! palyazat

KOBE rajzpilyazat (Kozlekedés f6ldén, vizen, levegében)

A csoportok 100.000 Ft-ot kaptak karicsonyra az énkotményzattél, amit az évd nénik
jatékokra kolthettek.

Egész évben élvezhettiik t6bb villalkozé és Biztonsig, Esély a Kokaiakért Kézhaszni
Alapitviny timogatisat, valamint 2 sziilSk is teljes villszélességgel allnak mellettiink.

T6bb, volt évodisunk ajindékozta meg Gvodankat jatékokkal, hasznalati targyakkal.

Az intézményi gyermekétkeztetést (6vodai és iskolai) és kedvezményes munkahelyi
étkezést telepiilés szinten intézményiink litja el A szolgiltatd szerencsére az allergids
gyermekek étkezését is meg tudja oldani (tej, tej+tojis, glutén). Egy gyermek esetében a
szolgaltaté nem villalta a gyermek étkezési ellitisit, mivel PKU-t diagnosztizltak a
gyermeknél. (Phenilketonuria egy 6tékletes anyagesere-betegség, melynek kévetkeztében
a szervezet nem képes lebontani a phenilalanin nevii aminosavat. A taplalékkal bevitt
phenilalanin igy egyéb anyagcsereutakon keresztiil koros anyagcsere-termékké alakul, mely
felhalmozédva a szervezetben kiros kévetkezményekkel jar az agy fejlédésére, mentalis
visszamaradottsagot okoz.) A gyermek szimara engedélyeztiik, hogy a sziil6 behozhassa a

szamira megfeleld mindségli és mennyiségli élelmiszert.




Felhjitasi munkalatok

Az alkalmanként meghibisodott dolgok csetéjében az Onkorminyzat karbantarté brigadja
készséggel all rendelkezésiinkre.

‘Nagyobb beruhizdst nem terveztiink az intézménybe, hiszen megnyertilk az 6voda-bdvités és

felujitdsi palyazatot, ami reményeink szetint mindente megoldast fog nydjtani.

Kosz6n6m megtisztels figyelmiiket!

Kérem a beszimolé elfogadasit!

Koka, 2023. 08. 31.

Tisztelettel:
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Teruletek srtéketéce
3. Az intézmenyi peclagiinei folyamatol: - revetis, 2arul s, tanitisi, fesazbin, dispnouzos: -
stratégini veretése B warykise
Altiy réevitel » pedegogin programban fmegjslend tarlisi mredmeéyek
jmntizirg vonadozd pélok & Faladaiok meghatirozisshan, egyutmikodis Kiemetkes
muniatarsawal a okl sleresiben.
A mirds, Endkelin eredmbnyek elemaise, alevar tenuisigok becpitése a Fejleszhers
A Fejleseid wiings értékelés slapetveinek ropoiéce s pedagipm programna:, & PrT—
fejleszid cilih viszmjelnések bedpulise a nedagigi kaltisaba,
AT Ewes b, tanubisi o v, & bewdkenysegi terv osszhangianak Mexlsiels
gvalisutits, axyermels Fejlfdse bi f=a, exfi

A iefferenciilis & az adaptiv mevesistunitis gyakariatinak megvalGuuliza o Meshetal
intézméayben,

RET e ki tesmany,s s &
- Ar fwoda egygni arculatit meghatirosd timagatd nevelsi ko yezct megteremidne &5
folyarmansss feerntarthsa
- A nevetdtestilet minden tagjit bevorja s mendennapi nevelimunka tervezis valamint
muagvalisitis Feladatiba,

- A gyermekeok hipessbpe Eben Fejleszts. redhs cbckat fogaknaz meg.

-Kiemeh figyeiret fordit 2 hbtrénpos helyreti gyermekek maximilis Geoda: nevesishen vls
riszvebelEre, iliobve ax SN, BYMM-2= gynrmetek ellitsia
~ Srnmélyes piidarutatiecsl o kollégik oxhinrse.

Ergizeatrieid e rowegek *
- A pyermekey; egyéns fej fitdoét myoman kovets dakurentios itdolgozina, eryaepns isalakiuss
ar pplaz intdemSryrs.
~ A miérisi ériékeléai adatok megjclenitése o stratdgist inttzmeny: dokurentumokban.
-A eehetséy giretek folmmenése jelonjen meg, specisle Lamogatasuk &) crmzect fs Sicgondiia
gyl ixithr feflesrinetd.




<4 MIIRFITEY STEMVEIETERE Y 85 MoK dasienes HERERS VEIBIOLE ©F OSSTAW N1 LI5S .

i. Jogssabilyvihazasak Fsﬁl!t‘lll'l'!m AEErEsénen a2 22 Tamrtan Megleki

tajpkartatznanak falyamstossiga.

Az érimenek totib catormsn Bs hatikonyan mikeds thakootatizs Fejlesstherd

Az mermény. erforrasok rendazeces elemaise is hafany femasznd 422 semaiks;g

Az atepmany: folyamatak, dontések drlitmdsiginak bisosiths, Epemmike

Az mtErmibry célok elérését timogatd kapisoutrondezer nasékany mTkomede Megfoeld
foerre koo besoarr.supnl %

- Falyamatos, személyes péidsatina: nevedd-fejeszia munkijaban, kagcsalstrenosrerénsk
miikodtetésihen, stézmeny foladatok syerverésében.

- Falysmatosse figyslemmvel kisés azinézméng mikodésst befolyisold joxi szebibyosie
vhltozfsait.

- Svodapedagogusoaat sz Sket Erinbd, 2 mursajuidioz srubsiges jozsrabily v nordsokrak
Folyamatosan tigkoztat,

- & parinieri [genyek, Gvoda s talepiiis adottsigok figyearmbe vitele,

Erjlesciveis prdunronpel *
» Az intErmény eredminysket, & nevelSokiatd, ismerctxassnis Kalynrnatokat, Gynris
readezvényeket a help ichetbsigek kihnsznklisival Ligabb partnen karben valb kommurdiiss,
(. Kikean boréimien kisebibs citdoek, szniomon pubbledzich intzap.

- Az tnndapedagigusok, dolgoetk munksjinak éroékelizsvel b pr=ol l

vizszarsatolis Atgandolisa,

2. Az irtisienyi valtorisok sirabigin verstése kx operativ irdnyitiss =
AvezetSi pityizat jovilipe és o pedagona programban megfogamazott Mezlewld
alapetees, citok pssrhangifnnk megealtrudica.

Avilbozhsokra val hatBkony inbeeminyvexet e rengdlis, Negfeicki

#iz wilrmgoy stratEg és Dperetiv szempontbdl feflesztésre szorulé teriipteinek Fejleszthetd
rendereres beatonatitiss.

ez wrhEmmEryy stresfgia célok slEnistnek hatéhknny ranyicise, Megxlrield
F.vilorisckra, mnovicitea rptot imézményi komyseet megtesemiése. Fejleszthetd




LR T RS T s hed

Az (ridzmé Tyl |ovokep kezot énéarerdet, 2 Koraetien e koovere wooanale | oftyeret eacas
resgdszerdre Eaiet:,

Radlza~ 12 onmaga murdat, ~ealis és mepfeleil énképact rerde keaik
- Erdezegest, Faflessbetd teruleceit megfalelten beazanosit,s,

e SIS N e et L]

- Tooh novicids eherfisty Felkutatisa, megassdisndss

Az iridemény terverés. £ Erbekeliz) dokumentumaiban IMéamény erosségeinek £y
prengesexeinek {2 fojlesséy betuieta k) megelenkize
-Armunkatervber: a fetads: moghatirozdshor 2 FelelSsok konkrétath feghatarnzazs, {néy
sEerink}
-z intézmeny oflak meghaticouisa, Bs oz elétt eredmények memelenitését savetsen erre
Fazorva a kbwetkerd felsdamk megfogalmariss g Sedpitise a2 imezmeny gyakorlats,

4 Az inérményben foglalkoztatciral siratégis veretése b aperativ iringi.isc &
Avesetés feladatok meposstisn & nanbés & hatiskor jogok egybrteimi Fajlesnhens
mezhabrarin,

A bumaneniforris ellendrzésthen &s rékeléséban vald akih vere: s résvitel, Keginield
A rumbotiresk erdaségere Ephd, sremélyes szakmai fejlSdizibet elfsegid Ziemelkedd
inbErrnényveretin moteitis, :

Aichid weretie peleniét az inbésmiényen beluk sxokmal egyuttmikobések P
kezdeményenésében, szerverésébon.

Az sitézmiry pedaglgio programyivat és ar fvodepedagégusok szakma: cEfamak fieenelkedd
fipyelernbie vEtelgved osszelliton tovibbépeesi progeam &z besknliris tere. )

Anevelitestulet sty résrvitetének tutositise az ntéomény dontéshazetali Wegleiels
folyamatokban.

& munievégzést IAmogatt pazitiv Kima &5 Wnogatd seerese kukira bistostass. hiegfewel

heeredkend lewwernuane &
- Az évndaveretd smmityes pédamutatiss , probléma megoidizz ~ komwrnmikicices a bel=x
partnen koe nyilt, Sseinte,
~Otyan nevelési komyezetst alakit ki, ahal ar intezmecy sreraszet &5 taruldsi butrd)dt &
nevelésittanulis folwamars tmagatt rend jatiemai.

Frjleasntiens tevdeeriapel: £

- Az irmésrnényen behdl hespililieck, belad hudfsmegasztss tidztos felhaxendlisa 3 szakmai
Fejlctém Erdokdben frjlessthers.

- Szakmai munkakarossig o novetbiestulet it nogyban segitheti, et ehazgsnal
étgandolize,

- Avereézi Felsaatok megfedietdn smbilynamiak, ennek megfeiien avezett feladaok arinyns
sorzthcn jmasnl.

LYY SOTHRELE T 18 -
Erfssfyrinek Ex fejieszthetd teruleteinek onéridisifsse toeténd rendizeres Niexfiicl
meghatirozisa, veretdi munkignok kritkus syermidtese,

5l hstékomyeiginak feylesstéze érdeiiben mutatom elkoteferettzig, Aemelkesi

Averebén program idBarbnyas megvaidsal bsSnak folyamatas ryomion kovebése, =

S liegfeals
felubdizsgalotn,

ks kend oo epek €

- Mmamilis etelezetisége imirménye irdut.

- Szaborvani efhevatobisig, pEldsriskil, heisier magetartis onmaga és kgmyerete szimara.

- Taxlatox, professziondls munkawagzés arant matzeitt vezets

- Falysmatos szakmai mexijulds yeliemz:.

- Fejiddesi igbryét meglogsimarza €3 touitbkipréseien, ftramakos val ressudoesisi map
vuldsitja,

Feyosti s vaprtueged [

- Wezeed Lotikorysdg tovabbfeiesitasr.
- & mrankarsegasstis bovsbbr Slgandal iz pavasot,




Cxssora Hawgs Ktair,
Felysmataieopsite FF1MI0LEDS 07 1
Dhtaras daoeneite;  FIEHESY14303
£ 800~y ropriashnee ditanae. 2032, pig, JC

Ebdrdsok éntékelése

1 1.1, Resax) wesz 8z intézminy proagdgiar prograrzjéban megeiend nevelis olepebel, celpe
s feladatok meghatdmeisibar.

o o, LT L3

Az dvnda Fedaphgial Prograrmya a Tevekenységkoapoari évoda: nevelgs program adapticija,
mety & evedtestulet koeos munkijinek eredménye.

» Avilaszlisndl dontd szesnparnt voll, hogy ez o program ecvetsfior bigdban DIzzecseng 3
nevelési elképoelExeirdael. Cél, feladet & tevikeviyrendszere Raveti a magyar vadaped ag i
hiagyomanyakat. A jitBkot a degfonbasabl trnutisi modsremek tekint, de a munkét &x a tasilist
is alopetd tevikenysAg) farmakém kereli, F5S oitiént a Zyermekek srocillis élethépessdgtnak
Fejlesztéset véllaljn fel a tevikenységek Sl b a tevisenysigeken veresztil, gy célorze meg
Eycmekek tirsadalmi gynkoriatra® valé felkészitdsét, hogy Ishetin tess o vilkord gyermeki
saukségletek kimdgitdsst & 1iesadalmi rommkkel valo tabilkezdst. " ipedegagiai program) A
Pedagdgini programet felubvesghljih, 0z igtnyekneak, ehvirdsokaak, Eorwdry Eii el
abtuslizilghk. Kollekthvabar doleoaunk, minderkmek hozzé kell Esnry o vElemErnet” hreze Suel
kiszitett interg)

112 Egyuttmiskodik munkatArszival, s példit mutat annak €rvekében, hogy ax stérméne
elérjiea lezivtanulfri eredményekre vonatknes dekiarsl cofast.

i3 Bl &

Az dvpda it épuletben miikao, Jenti-fonti Epuiet’, mely megnenerits az informacibbranddse, Az
fdavezetd is ar Svodaverets hiyettes sohmira fontosak & kozos megbeszEluek Az
¥vodavezets szimit az Geocavezets helyettes vélemgnySre. Ha soran kivdi Feladat weslidik, mckor
arpnnzli 4 megbesziléx. Az dvodamsets helyertessel ayilt, Szainte kaposolabat #pol, mine=rt
megbestéinek. dea donbést termuszetesen oz dvodaverct s hozze meg. A neeldtesmiet
egyuttmaikodd. Exy chiést dodgoanok agyutt. Magyon srerot it dolaania vezeds, ebben a
koliektiviban. & towibbiipresek ervsséstns! marrnilean feyelembe vesz & harllEgdk wgyim
Erdeldidézit, £ pedoplgun program eskitidzdasit, iveretdvel, Guodverets bty | kineip

ireers




C LA A kBl envin beniponek es ke epeinek lpintake fuéira ouiooriosin

neveld munkss var ¢

Ll iy, Ld

A gyeyraek mmdenek felett AllE Sromeet tarya siem obtt 8 vezets &5 & kodewgva, £ aulia
keréseit, Zlispontjit. g@ényer sddig tudljs slfogst & vezers, smig Az a gyermakek Sroekes
szalgilia. A csaporinket sgyekezet dpy kialakiani. negy 2 kukinleges binasmedo: werh
gresmukek slitisamegheleld mgyen. Az Bradéban 2 SNI, 27 BYMNS, 10 hatraryos helyzeti és &
hatmozottan hitriryos helyzend gyermek van, Bvart hadorsig az Gvedapedapigusck és a
pedagogial murkit SEgS munkacirsak réscendl i s pétdabetihi rmagatartis, az empitia,
toderancia, a fekdtel nilkuk elfogadis. A srulsk bzaiommal fordulrak 2z dyodaped bk FE,
taridesukat eifogad;ik. Ebben a nevelis Evhen & s2akos ellitattsig megfelelen betositott a
nevelSmunka talan megoldézihar, & roma isebhséy is résrt vesz az Sotukben. Az vallja:
“Ahagy binunk veluk, ugy fognacvestkedni igy nagyon fariasmak tarya & plidanwitarhst.
vezetovel dvodaveast helyettezsel kiaritett steo)

2.1, Az mtéméry miooist befoiold azonosaots, benrewyeljtodt, Srteimezeit mfresi

adatolat, eredmiényeket felhaxzndla o stratégiz dokumentemak elkezsitgsébien, 2z

imbézmeény jelenlegr és povitch helyzetének megitElEsiben, kulonascn a nevelisitanuiiy
srEneressben €5 indayitisaban,

MYegppozes, &

Az dwsd iiban jelenleg nines sgysEges gyermeki Fejisdést nyoon kewelS randseer. Természetesan
minden cxaport hasomé fejlSdési napidt, smi csopantonkent eltérd. Az Guadaveretd STEEt az
egységesiént, sraktarbcuad’ segiséget is kérts mér a mislobi, 2z sntEzmény sekmdra
legeneglelelbb gyermeki {eibinést nyorman kavets rendszer kigolparisdhor Az
évodapedagdguenk ltal jelenlzg hasamilt Sokumentiog is tartalnazza ar SEYES Eyertnekek
fejlidesi ét. indakolt esatben frjlesriesi tery is ks, fivodmezetbvel kissiet: interyip

1.2.2. A kokégakkal b & nevelésimanulin aredményességr il 52616 mforméandkat.

Kempess L]
+Exy céieot drigorunk, mintenkers tizhe merem tenr: s kezem® joesdaveoetded készies:
intesji) Az Swodaverets Az fvodai csopartokat rendsrenesen Sihogatin, része 2 gyermekoop3ich,
mingermapi Sletdnek. Ar agyuttmidkodes, axegymbebis Folyamatos. & tapassiatstak, pz
eredminyet, oz informacic magnsztise csak sediban dorténdk mey.

2.3, Besrimokit kér 2 gyermek meghgyeiésén, és & hetybien szokiss mérdseken slapull

exyéru fiflidés viltordiird| £s ehvdrjo, hozy b agusriaiatokek felhmanalik a gyermek

Tejlesrtise dpdekiben.

hiskpepvrny A

Az értikelisek eregményel alapyin kizzik &l & fbesztis evel, Amehiyiber sndokalt & ar egyes
EY k Fejiidése Erdebitien sruksiges, kusS szakember bevonics i toténd, Iped apdpon
szakszoigilat. ibgnpédus). Sxem elfint tartjik ar egyéni képességhejlesstist, differoncidlést,
felzérkatatis, TehenEggondazés kankréton nem folyik, kehebSséget arinak ar éroekicds
Eyermekekriek ar adott bevikerysigekben vald sméluléme. A szulsk tipker tatien srilSi
Enekezdeteher, egyin fogndiarah keretdben sorbé ik, (rodmezstivel. Svod i helyettess:|
kEsHitett iroe )




" A1, indrpatazaval 2 inedzményben xaakidc o Eyermesek ertekeicsénes ra s alapeban,

meyersen Hangralyozan megprionik 8 fefezztd pasp,

& jatekta rmegralt tanulast, 4 aarsaten meglapesalast, a2 Blmémyazerses fortosagk hetye::
eiitérbe & terverés sardn. & gyermesck ertékeXse az egyin: felSués: myarman xavets
duiumentur erzdiminyri alagsin tartenik. ba szukseges fejescbé trrvel készhenek, szem slis
tartua er egyeni kipességhesesstén. Ameamsben indakon kuls seakember bevoniss is ot bric
A saultk tajEkorurdsa meegtarténik. {ovodaveretiyed, Gadavereti hielyetiessed kisritert inbarjci

3.2 Indrgitasdval ar imeomenybar o fepeszic coll vasz aplsds betpul a pedagibga.
kulkirina
T o A

& kolidzanik moteatica Msdscrban 3 posith kra EpulS spdbeli &rtékeiévsel, valem: e o:
Erdeditioés koruknek megfeleis felnantok, letmetisdpek felajintisival tortinik. Az Gvodavesetid
£3y2EY unnep sthimaval & megkoszani o koliéghk murkajit. { Svodmereidvel készie: inerpl)

141 A jogarabilyi IehetEsEpeken bend 8 pedagdgin: programat, az Guoda nevelés
arszigas alapprogramibra (OMWAP} al opoava, ac irtézmeny sajétossiguibog igazitgs.

Bz

Az sntéxmeny Pedagiga Programia ar Ovoday nevelés orazigos slspprogramjs alapjin ks,
magiban fogleha a hazai #5 2 hely dveds pyakar st eddigy Eapaszualst, 75 2 wirns
kozoktathointédedisi tery iriryelveit. {Podagégiai Program) A Podag g Frogram
kildetesryilathozata Ex w jovdkipe, 2 célok maghatiroziss a dolgnetk bevondsival,
egyuibmihbdésével kiszol. jvexebSvef kiszitett imterpd, veretitdrssal kisgtett snterjo}

14.2. brdryitjn ax fves newelisi, 82 Eves temdan/tevekenysdgy projekitematikus teov, ks ar
Eves tervezis egyéb dokumantumaingk kxdolgozisit és bxsrehangniisit anask Sroekiben,
hegy amk lehetove tegpék o periagiaai pragram tebesicmit valurterrmn gyermek scAmdbra,

Menemineres,

Az duixlavezetls 4 pedagimai, midsrertani szabadzigot biriosits az Svodapedagtesnk
szimira, Seabiad kezet kapnak oz évodapedagomzok, hogy o greemekek £ a gyermekesopart
ismerets teforrbetében anbllban megirik a nevelei kervekes, programokat szerversensk. Bizil: oz
twadiban dolgpzd dvonapedasSpusoitian. (vererdved isritel, inters)

14.2. Goodoskook arvdl, hogy & sievelés, a tovikenysEg tervhen, 2z dvod spedagigricak
eves terverésiben megeleryen & karmyezet nevekisher, a fenntarthats fejlddéshez
kapcsolids kompetencibk fejlesstése.

[T i

Az dunda Maddcasdt dvoda cimmed rerdelkeric. A zold Svndad kompetentidke nerm fu:tés
megljitani, eckrt nem o Hak be jabb palvizatot. Egy-egy cuopocthen megieleni s szeleidiv
hulladdgpiiités. Az cnodapedaginank ugyesen kisknirzik az djrohasznositas IeherBsigei,
napyon sokat Bk b, hézmiivesketnek ezen exxkozok fethazonsieival Az dllatok, a wi.
Fold netpya alialmival kiloahtes programakat szeyvemek. Kihaznéljik # kiasnyezetikb®! adbdd
lehetiedgeket kirindulisckea, tapesstalatezersisre: saASMshogyek, srurer.. [vezetSve,
dvodaveret’ helystoersd bisritett inberjic|




T o1 caErgma @ differeraiatt, o egn Teerdsotamo sz stak alakitindy, selze

veldstanaldstarngsto eqarasakat, a hatdk ¥ gyermekl spyn fejlesstest

g ¥

Az dvodasesett mir 4 csapoetok kialakitisakor figysl ara, bagy agyermekek a srbmukra
megleield csoportha keruljenek, hiszen ar dvesdspedagigusak kazal tobben sendeiemek &
greomekek fejlesttésehex muksines specidhs vigzetsdgyel iy az dvodzpedagigusak midszerm
skaimozkooinzh az egyes gyermek igeayther. fvegetSvel, dvor & NEde et Kéritert
Inberja)

152 Gondoskodk réta, hagy a wemelt figyskme: geryld gyrrmekek (tehetsfggondor dst,
ilztre felzérkintatast igenyloh) specidlis thmogmast kapjanak.

blegieporrs £

Az Gvndavezerd a feldrdriatint faniosnsk tarya, mely az ovodapedagdpusok médszersinek
skavrazissban reg = valisul az tbrményben. Csoportakban birtosi wian a befogané
korryered, o kiemeh figyeimet ipinyls gyermeieike| o megisild wigreti=ind dvodapedagdgusak
foglalkazrak meghizizi szevzdoés apgin, A verets egyuttmikidika pedagiguzokkal, a
szakemberzkkel, hogy mand & taemily| mund a tirgyi fethételek burtoetottak Iegyenek a
feflesztEsher, A tehetségpondorisnak nem hive, de az Gvodapedngogusak sralbsd kompetentisjz
az, hagy ameanyiben i exy-egy grermeihen agy-egy teroleten & plusat”, efiher igaradhs
biztoaithatnak szamira kegbsntt tevibenysiget, (GvodavereSvel kismtett sterjur

1.5.2. Nyitvdrtarga sustelezs dunds neveisshdl tinvoimaradis kockizatinak kit
Byermekekes, d= aktiv srArybcs mogatartist tanOsk a bivolmarsdis mitgreibzise Erdekében,
Mrgence »

A kotedend ivodainevelésbes minden gyermek resst wes inoc sauksig intézkaddsre. (Vezevel
Kesziett intens)

L.1.1. Falyamatosan Sgyelemmet kb az imézrnény mkodésst befalyésolt jog
szahilyorck viltorksait,

Mirgpeges *

Az dvndaverets az dvodsmzett hetycttessel kavel myaman agagsrabily vikors saket. Tot b
szadiapot i figyelemme bisér dwdm mgfubir, menedzser praxis Lehetfiskg szeont srivesen veiz
reszt eliadisokon. Ezen 2 tordeten tobh Emogeria g segitsépet virng a fenniact
onkormmdn yeatidl, ivesetdeel kissiett inend)

2.2 Az SvorapedanSgusokat az Sket Erimt, ¢ munkigkhoz szurkeé pes jogerabily

wiltpzisoked! Folysrmatazan tigikortayn,

hirgmpoin é

Az dvodapedagdpuzakat Arants jogar sty viltorisokat az taézrnEny tieled infarmbcite
rendurerén asztin meg elsSsarban: zart facchoak cavpart, c-mail, Sruksdg exedén seemilyesen o
It Goel, dvndavesets hedye:tezuel kisgitett sion)




&2 R BORETIOl LT ASEER LRule s e s T 0e 0 T orad (Verd g

FRECIHEL, EleRironKus. earomseg) media ste.) wikoute:

Dot A

Ar Gvodavezerd wiskkoststis kelelczetsipéne, slege: tes: A fenrasnd feid hwetaws formaben.
irAsban ad g it Az okiolds buatisdg tagokint o résn vesz a kelepules dlemsben. Az
cwadepesagaguaak foié 3, hitkoanapakban® a facebook caaperiot aszasga, Az imterpin
ehangraitak szerant 2 beha tysaghan “Kaka krirska™, - nike az invtézmeny megesenése. A sxulbk
2Eyeh partnerek Az Gvade WER ploskin tabiinak infarmaciokast, et 2 koeelmiitban
kisritetink az Dkosowads” program kindns palyicat lehetdsgret kibaszrliva. [vezetvel

g bslyet énzitett rrberji)

22.2. A meghexzilézek, érterezietek vezetise hatikar:, szakszeni kemmunikdeiin alap.

& o *
Ar dvodiien ket Ertekeziet van, & nevelfs v nyith s & neveliu dvet 2856 Ertckeziet, Indaton
esethen tartanak soron kivik Enbeleztetet w, de 2z akbhalici=odnal Fellelc k ot hoc

egbesrhifsek is. A vezeth-halysthes regpelerts egyezteti ar sktuits felndatokat az ot
Hoigardidal. Egymés tevikenystzeirdé tudnak, Famiépeken keressiul, ozt feltrasik & Focebook
csapartokiia. Hagyan fantasnsk tarla a2 Sszirte, nyih, tszteletteljes kommunikacsdt, & szematyes
péidamunatds: is keeeneli. . Wogyan vicjak el birest is, fa én nem esindam SR - hangzar &l a
vereth Bl Hiteles &x piikus magatertist tarish (kommunikicidja és magatartiza s Pedagigus
etika noermdinak maximdisan megfelenek ) iveretdvel kisskert witergip

231, Matekany idb- &5 emberi enbforvds flbaszrslist valisit meg [exyendetes terhelis,
biaiterhelés elloerudése. sth 1.

[ o «

Az dvodavezets makimalizan-od gyl ar egyenictes techdéure. A stemélyi feitételek ctobien 2
neveléxd Evben biztasioitak a zavaetalan fel adaich Stishoe. A csoporiak kialakitisingl, a
csapartiétizém figyelembe vielével tareksnk arra, hogy a2 cvodopedagsgusak kizel azonos

Feitébelek bartosithciunl wEgerzik muasnkapikot. & programes Esénél a kirénduldsck,
busaes utak meguemesisingi ar Guadapedageisoknak sinbsd kezet ad. fezivel,
vodaveretd hely f icszitelt intarji)

2.2.2. Hatizkonének megvlelSen megtoriéndk az intémény mint Mtesitminy, éx & haszrak
rszkozok bistorshgas mikodtetésének megszerezése (pl.: sportlétesitmémpek eszkbre]
sizobn, Gxdkormyha).

Lispege, a

Az mtEzmery nevetli-£s okiotd munka egitrséges £3 butansiges felbitelsinek megterombisére, a
gyermek balesebek mageldzise Srdekihen mingant mestess. A bizbonsiges intizmenyi mikodes
biztpsitott, aranban o epole: fekijikasra z2orul Az Gunris ifrostruktirijit 2 ferntarts
tirmogatésival fofyamatosan fzjleszt, a fenrtartd onkorminyzat skeres pahydzaanak
eredményekappen Feligis el 5 a2 dvads Epudebe. ieoetivel kisied irtespd)




2 3.3 Ar emrrmeny veremese gonbaaksty errol, hagy a wiésreny riikpdeseben

éretryesuljan o fenntarthato fejlidés éngarenge

Rimeasrorny,

Trrsczanst n tapwestalntodan ée sy drmdndieen alspues kmryi.-ﬂr\ils —E'I'HEMBEI (X7 =2
magatartis usakitiniea. Mindereket nemn cusk a gyerene tarydk fontosak, iszen ar egir
Eieten dt tart tanulis megydldeulisa IEnyeges apedagfigusoknil i vannak mhyan rapak, amkor
avirdgakat, magvakat egyuit wiictik el. Téten a megfelels szabalyok szennt etetik » monarakar.
Figyelik a maciorak £ltét. iz vodn udvara parkositatt, mrépen gansazott, Az duads Madirbara:
ckmmet rendelkerik, epy egy csnpont szelektiven £yt 2 sremetel, az Ujrabmsenosrtis o
mincermapol része (vozetdeel Svotmveret helyettesel késrir intens)

a3 Ax Erryi daboume kat a jegzrabatyoknok megfeeiden hozs
Nyfvinosigea

Bl

# popszabilyl ehirisiak megfelefe a parinerekar sramirn myeanossk ax antErmeéTyy
dobumenturak. & beigpulés Rpnlapisn &s azsntbzminy sagit WEB tapgbn is elichetbek o
dolumentumck. (vezetivel, Gvodavezetd helpertessel kisztatt mkerju)
2.4.2. A pozitie kép kislshitina iz  folyamatas kepmsolstiands erdekéion kommurnd:scios
esrkproket, catarnikat makedtet.

Ldsiyeiroras,

A kommunikirios csMornii & partnen Lijdkartatis smolglsiban miskodiet: szermelye
kapr=olatrartas, tHjgkasais, telefon éx e-mailes bapesolatartss, 24n Facebook csopartok, Geatai
honlep. A kéevégben milkadd Kikai Krénika lapban is elcfordul exy-=gy Ovodal ssemény
megosztisa, melyet & vezedl szereine rendsesresé tenre. Az Svadai beatkazis el
figyelemifelhivd plakitokat helyeznek ol & kimség teruleten, (veretoved, tvodsvezetd helyeitescel
KAt i B

25.1. Seabilyosivenl butasips a Falysmatak oy } Sxéyit, ellendrchebisEge,
A S )

Az dvodiban o szandiynket betartays, az inbénméng folyanmtok xx S2MS2-ben varmak
szabslynrva. Tarekszik » folypmatos nyoman kovether3segd ek Ervenyesivizire Az
Elithatdchgot avezmii strukbira feladat &3 hatiskores biansitjsk Ax Svoriban & azabittyols,
betartatis, tarven ar ellendrzéseket. Sremelyes jeleniEtivsl is bizbasitia- raponts mbh=ser is beea
¥aN a csoparicaban. (dvodavezetdvel duod aversiGhelpetesss kisziedt sterd, Imézmény
dokumentimrok

2£.2. Eivitya v szablyas, karreht dokumenticad,

kX 417

Lrabhlyoeza § dokumeniumak kexeldaét Ex ellenb: 2éset. {lvirgs.a szabilyos, pontos
azmnETrdesdt fveretdvel készies iner




241, Sremélyesen rdvyitp parrereinek azanpatasdt 4 vess a parzreres ke assig e

E3 3 partnereus kénwiseld soervesetekkel [cdldiul S20K, Svonserek} to-téndg
kasicsalattartastan

& dvedas dosunentuncianan feilalbetd, hogy meghmarczza o dvede zartnen Foes, 8 velit vaid
kapcsolattartas médjst
{dovo femzis. 64 1M}

26.2. Az inkézmeny veretése hausskorének megleleiden hatékonynn egyutirmikodit: £

fenntaritval nz emberi, pénzugy &s térgys eroformasak biztowtisa érdekéten.

Iieppreriy,

A ferntartive komstrukbh egyutbmdkodérs toreksrik, a2 wmberi, pénTugx s Lirgy ensfo ek
biztosiisa Erdekéten. Az sntérminy dolgnedmak érdekit képvees, a Fanmarnt doméses
megfeielian kommunikiiya (Ferntarts, tvodavezets mberjis)

3.).1. A jowiken megfogalmazisa soran figyetembe vesz oz intéamény kulss & belsd
kairpezetiy, & folyamatban lEvl €z varhmd vilozisokat.

Linsragrazet

Terverixiad figyslemte veazi o kulss éx bels5 stattsagaka, ietetdsimeket 8 falyamaban lévi
vilinzasolat & céiok és feladsink meghatd rozivindl a hagyambayok, & ar tvadét spémybe vewdk
igényei is betolybuwld t2myerik, smeri intizménye milkodési problémat, 1itja o szakpolicks
Ebvigisan. Egysk begforozabh célkitiizése ez intézmény mikadiz) felstelmnek pritisa, ar
infrastruktira fejlesrifse. Elmondiss alapjiin az sbamémy yreihé pén fafesrtictben réart
vese. A nevelfteciuleoelagy & fowSképuk, egyit: sreretnik e e pedag bews program, vezets:
program, irtenuk)

1.2, Saerveri & irfinyijs azintézmény jovikEpenek, Setitrendjdnek pedapims £s neeolizi

ehveanek megismerisét £x nevelEutanuline tarddsi folyarmatokda &puldsit.

Mz,

Az wrkEnmbrey vl pe sz mtEareng hagysmanyains, a2 elént eeedmérpekre Epul. Anitelos
kermmunikdcie nagyon fontoasak tartje, & nevelStestilet kobrdinldsit 3 feladatanak dekins, &
rievelStestulet konkrét Felagatai az egyes prdagigusak SrdokdBoe kordtier, walaming
evésrigeihez sorit, eziital hatékonyan beéput dernaps nevelSmunkise. A pedagigusok
mordsaertani képruségeit, szemigetubet dulsb wovibbkipatsek sordn alskiis, Tamogata a
tovibhk Epniseten vold résovdtele Iit is fontos sziméra & sremélyes példammastds. (veretive
Evaclaveretd hielyettessed hiszivett interjd)

3.1.2 Az imErményi joviibip s 5 pedagd e program alspelvel, céendszese a veretds
pilyirstiban megfopstmarott ovoképpel fejleasts ossrhangban vannak
&1 il

A jowdikén kinlakitisn o nevelBtestuter besnnasival, 8 partner elbgeontiy &5 elerinp’
elemezésive] tarténsk, valamwit 8 knzngvelés Oj inhiviisnira épul. mely ossthangban van a
pesaghmizi (rogram alapelvoived [wenetsi piyieat, pedagbziai program, witerok)




221, g pesrraw) KisEn az akbuses KUk su besd valtazisckss, o staktivan resgal rips,

ISIMIEr| & weitaztatasok 57, kEegedLege ek akat,

Averetd lits és eréies arntézmény helyzatit azcisnb: ¢ 2 tigabh kpenyezethen, a
tarsadalmi i oktataspolitine ehva deokban, Megleleid Bbire lissal, udatee iervarne,
kornmmikic G, dngpondaltan, sedisan reags.

Inrvativszaimiciettel tehint = vikozdsokra, a Schivisakra. A feilddes Iehexdiggit Linga 2
viltoziispichan, [yezetivet, ovodauezet i hefyetieszel hécitett yerj)

3.2.2. A viltoztatis, annak ssuksigessésir i foly it valamim a sockizatokat fs a0k
edkerulén Mol megozris kolléghiva, 8 feimerui kérdéxekos valaszt 2d,

Blrupsrern

Efarel#t, a valbazaschra ol then felkeszit kelséghit, Ext folyamatas konzltéciaval, kosrekt
informécifararmidssal n el Probiya femérm az ighayeie:, azzeveing 8 meghive thrgw, sonelyi
Felbételzkhel, raak:dia, mayd etsfsorban Aap) munka sorin meghessélik o leherSsimeiket.
Fenrdarid fielé ir/oben jelez. ha bell wbbspar ic jreseb® e, evadaveretd helyetbessel kiszite:
inbesjia

123 Képes n villestazis folyamatat hatfvamyan megbeem, Srtdkeln vignehatam.
Domemisen

Koordiréys &z egyitariikadia. B mityer: vilinzsst - jogseandlyl, fermtartée st febiga »
megaldisi ehelfségeiet, megbesrili az Gendaveretd hilyet |, keliéglival, egyintt keress n
mexaldist. Cintergiky

23.1. Fofyamatosan myamon koveli o ofiok megvaléaulisit

Wi VTR,

Szemédyes tevékedy résstvewdkEnt napi seimten Felugyel s inyija, adnkitja BesrimpiSibig
azonban csak részber denl ki, bogy ar imézmény iltal megiozal vk 5 1wt
milyen mériékhen. {vodavezets helpettessey kb sxiveit intesju)

332, Rencszeresen meghatisazza sz miéamény erbsséget i pyengosiges [a Tegerrtin
teruipteket), ethes felhacm kigs & bl 2 2 kuts intEzminyirtékelis et Enpét,

A nape maunka sordn ragton, axonnali weszacsorolis tortéik. Ez ar iviorming az irnerpikiibd
derult da spémunkrs. & beszimoldk nem nydjtanak telieshépet a célak mezwiGsulbsarit &
defumentumokbian pem taliftenk eme vonsthozéon megillnpitast.

241, Irirplja ar irtSamény hossand £s rovin Yw tervinek isbontasdr &5 amszebmngalisit,
birtouitjn s ok megvalbritisks, ériékelEsit, toviibbfejlesricir.

15 EREYEL

A help sayitoeigoka, tirsadalmi kormyezetes, dvodahasoniddi sivirdsokat Tigyetembe: weue

tervexi o feladmakat, melyok munkaterviben réspben jelennek meg. Koordinils srerepe plentds,

[dvod el Gwed S By | kBsakett ankarit, srisnkaleruek)




340 7 sratépa tilos cliréughes saunsdézes feoas) meghatorozeiok pantasak, itk acges

£ felzdrion wigrehapthatdk.

Rtzeey . wy

Az aktnds felodatakat mindenk szindrs srthetden, ankretan meghatirnz:a, wrmk £ céiok
meprakisitisinoz xapcsqltcinsk. Az intery alagian meg#apihatd, hogy a végrehajtis ember
endforrds oldatat €5 hatdsdegt epvertenk imurkaterv

3.5.1. Folyamstosan nforna)a solligie és 2z iMérméng partneseit 8 megeind

viltozdsokrdl, lehetS=dge tiztosit szamuioa ar andlls sformardseeczesre Ixanferenciss,

edfadisol, expéb forrisck)

Kipniesear:,

A nevelitestider szimira biztosiya s nésavitelt szakma programakoen, & tovbbbkEpmsaket
timogatis. Az sbézmény kteredt kapisolatrendsoerrel rendelkesik. Ezeket p kepesalatoha
folyamatosan apaljik, igyekszenek a partneveiket bavarmy ar cvada Heigte .
(arher |

352 Avexetés engedids szivesen befogadga, 2 newelEsitanulis tonitis eredinéripesebhé

& irfirpulo kezdemr E inncrnicidkat, Fejlessizekes,

¥

Edepepares,

Képes alkalmazkodni o viitazdzokhor. & szakma megijulist, folyametos Fejlddéa thmogaga A
vezetsi inberjiibdl kidesddl, hogy & ped aghgusck szabadon elmondhalyil wileményuiet. Az
inmiovficaik kerdeményezsie az dvodaveretd helyeetes, akiel exyutt knmmuniluilah a
fejlesztésekes, innoviods otleicket a kollgik fel& (interpik)

4.1.1. Amuntatarsak feteldsséget, jopkandt éz hatishoret egyértelmnbenmeghatéroms,
felhatalmazist ad.

Avesetl és 0z Beodavezetd helyeites kazott feladatelnerts by egyirtelmien kerul
meghairaziiorn a feladatmegasstis, {SriSz)

4.12. Avererfsi feladmok gy részét desagilja veretitinsa: munkakorébe, majda
towibbiakban a leadott dontésr £x hatick i jopakat & wiaga = betaris, betarisgas,

Megrgres

Az ntEzminy soervezeti strukiriee ar SPWS2-ben jeloli- meg, lsbontve 2 jemkorokhel,

hatdakarblkkel, felelisségxel Nevelitestulet éx nem prdagogus munkakorben dolgaz il jogkarét,
feladatnit. (Szmsz} Az dvnd svesets sz mterfii sorén eimondts, hagy nagyon sok feladatot § maga
vige, nem terheli 2 helysttesét Pedegdini kéedésekben szimit s helyetteste leginkibb, Gntardhk;

421, irdnyitja €= akiiv srerepes jitszik a belsh witézméng sx'endroés Srckelés: rendsrer
kindakitisdhan jar pesyhgos bnéreéleldsi rendszer antézmemy adaptilisdbong és
miTkodretEsében.

| L

Az mbizmérgs onértékeies rendszer sraiknodésit figyelemamel kaén. Ax oncriskelisek mir
ricgtorkinbek, melyek dokumentaliak. fineanpik, onérbékelis dakus e ama)




£2.1 Résrvalial sz Goadsproapusok wedkenyépinek [atcgatdsizan, eg hesrsienisten

fe avmizvezetd clienéraise revazeresel, €5 tervmaerek, melyet a murlyervees meghaticar.
Azonban a2 elanGreése eredményeirdl irbeas ok Sca nem il rendelkezesre, o tovibbi
feladatok sem dokurnentdltak |7rwnkatervek)

4.2.3 &7 ovniapedapigusok éridkelasken a vezetés o fegmatd seembélocet éryenvesin, 21
egrének erdssigeire fakussal,

Hogpgsee

Az dvodapedagdpuzak éndkelisében a vezetds a fejlessth aremisistet ErvErmpesi, o

posithumokat emeli ki, elafizorban az egyénnrk erfazfprane fokimzal, Az értakelése s ramutats,

segitd smindei, Az trodapedngsgusak tovibbfrgidését s timogatia.

«Edsimers a arnnkinkot. megesSsit, kitartdsra burdi.” ~Evodavesetd helyetteszel iéssitett irserp
421, Qertori 8 nevelStestulet tagiait onmaguk Fejlesrtésére let@ey onfejlesnizcn,

Blueprepe,

Példandizzal szokkoryvek, szakma anyagok, tovsbl kipiresi lshetistgek butositdsival, osztonr
aneveiStestulet tagjail anmaguk kjlessiskre diegSleg orfojlesntésine, iGwdovezetivel,
cvatleveretd helyoitesze cds:ibet inberji)

422 Alkaimat s az fvodapedaghesoinsk szemtiyes seaiomai ciak sregvalOutaxars;

témogatis munkatarai termesk & Friadabaik beljesiéxnte:.

Talwigrzis,

Towhbblaips fsek b itksiya| thmogatss munkatarzait terveik s felndstaik telpesi bxéhen,
Alkcalman ad nr egyéni otistek, pritdibazisak, lchetistgek foprbbalisira, Esri, hogy Bz
ankormdnyzat & Wmogasa anyagiag is 8 szukséges towibbképEseket, A bovibbivepzisi tervet
kel Kirek van sruksiye a meg = kere. | Bvel, dvod 3 helyettessel
kEsriteet inten)

441, Aktianmidkoieti 8 munkskozowsegeket, az egyéb csoportokat iprojekbcsopart [

intézrmérnyt anéchikelisre) veretde pelenbéte Farvossdgsinak tukrében rést vasz & beany

rrurkdian.

Megpgeres

Mespetilas nincs az dvodiban, A szeknai megbeszsiéunek nincs fwatalos kerets, katetien
besaligetések olkalmdival osrtjik meg atisteiket, Oy infarmdcidikat. Munkakirosség selenleg nery
rlkedik az intémményben. [Gvndmezeth heletiessel kisgtet nterg)

4.4 KezdemEnyea, snerven és oszinnzi ax mbézményen beluli sgnattmiikadéseket.

Bl 141

Az dwndaveretd az dvodavereti hefyett ossel daoron g ar nbézméryen beiuli
exyuttraiktdéoeket. PEddamink emitették, hogy ebben ar ivben témahetelet tervespak ix
valtstanak meg dvodas szinten - (Népmess hete, Alatok ilignagiz, Marion naph (vezetvel
Gvadaveretd helyettessel ixzibett inters)




4 5.3 4 towsnbkepster prograrmet. e kslicdy et | gy abis)s ossre, Ragy 82 megfeleger

21 Imezmily szaams cyanak, vad Tt 0 muedatdrsak Lkms: = ricrterydnek,

Lt

A tavabbrépaisek kuzal azoat timagaya eedsorban, melyek az sezmeny scakma: céljenal;
megleiabiek. (vesstdvel készitett intess)

452 Smrgalrazza a belsd tuddsmegasase kuanbazs formait.

Bimrpgee,
Tervezer, wzerveset Farmdtan rencs tudismegosrtds az dvadiban. Mdig talilnak midot arra,
hegy a2 altudlis i tapasstalatokat megosssdh egymibsza), (bessigelésk Tormijsnany {vezeSvel,
GuadavezetS helyetiessed kiszibet? irterji)

461, Az mtEzminyi folpamuton megvaibsitise vorsn megisizné dusésekbe, dorbisck
ekikesritésthe bevoria a2 intézmény munkalirsait és perineres.

Iimganaspt,

Az bvodaveretll elsfisorhan a2 Suodaveret helyettessel beszEk meg egy-opy donbésénes
elikiszuleteit, Az Gvadaveretd helyettes a7 dvndapedagdgcak vElembryst is kémwsel,
Idvedarzet helyettessel ksziett mberjil

4.6.2. A dontéschbez ssukséges informiciokat megnaztja ax érintetekkes.

Ifmupmegey
Az mformiddk megacstisn tobb cxatorndn ismegtoetsnik, [aeonnal megbesziidark n-mail,
telefon, cirt facebook ceapont) z fvod § éx helyetiese munkekaprsolata negyon

harmandus, megfelelden egyatmiikodnek, vezetivel dvodaversts hetyeltessel bexzitett mterjd]

4.6.3. Mésok seempontjant, eltérd nézeteit s droekeit igpsembe vive hor dontéseket, ald
meg problimékat 6 kandikirsokat,

Mrspprerge

ProblEma megoklis és kenflikbus megoldis modszereden: etripdtia, miot=iE realas:, poricy
szemiéiet, nagyiokd szakmai elkoteleretisfy, Dermokratikus wezets, 5 & payirarilinn is
bukrazddik. A nézetsitesések esetén a meghesrélisakre torekszevic Minderiot asztance arra,
hogy 2 probsimiiket mondjik e 2 veretSrek, mert mak dor tudeek, ragta segiteni.
Profiémamegoldiza kanzrenmson slapul. Ezen a teyubeten meghatiross: sremélyes pildijs,
harmmumikcitg. {Svadevese:d helyetbessel kiszitett interji)

4.7.1. Sremélyes kaproglabat tari &2 intSemeny beljes munkatirsi boével. odafigyel
protlémaikra és viluss ad kérdbseikne,

IS

4z Gvoda alkaimarottaival sremétyes kapesalatot tart. Tarekszk a hatél 1 lczamr Aotira, &
nroblEmikre igyekeak rmegobdist taldlni. Timogatd munkabeh Kgkon biz o=t {fuadaverets
hetvetieosel kisribee ingengd)




4 7.2 Olyen revelesitaulis korngeseter alaki «, stal ar AETIBNY STETVELELE 85 1 Tulas

bultZraal » nevesistanutie foyematot 1amogaté rend jellerna (P mdento fltal smed gs
betarmok srokdsak, szatssyak.)

it ) el K

Az aibizmeny: oiapdokumen;umps tan Bk » srabityokat. (Yeretdvel, Gvadaverets
helsetressel kiszitet interd, dokurment maky

4.7.3. Tamogaye, asrtonz sz smnowsnict & a keeatiy gondoikoodst, ax ignreri atheteket.

Masr e, ki

Témagatys az mnavicitt, § maga részirdl is Fontosnak tarks az jszeri atlstek kidalgozasst
Ivezetde anterjul

§.1.1. Yezets munkjval kapesolatien szamic a boliégik vileményire,

Eizgpaarrns %

ezetii murkayiban torekszik ar intdzmény tarvinyes. gazdasizos, eredményes &s hatékany
midkodésétes. Ehhez sergednetetion ar egruttmakodes & werethtirsival, & bulligaiatl a
feratartival. Az intdsményverets vigs o Felndotok nagy niszér. & pedagbpus Rértasekben seamit
a vezeth hietyettes minkagirs. VezebSi gyzkoriatit ar epyutmidodis Jellnrmm, (iremik)

£.1.2. Tudnies ssjit werebés stusinak rvenyesitézsber, ismer erimmégeit €s korlitait.

Iemiry s #
Mintirasoty, nidatnsan Feldpiten céikitizisek, Semoknatsas vezebisi stluyg figyeihess meg.
Srakrmamiges toreks sk, smertaz erSErezEit, gyeng dyest, melysket & beszélgetes sorda smand

tveretdvel dvotlaveret hetyesexse] kissitettwteciil

5.1.3. Onérrékmtése redlis, erisigenel ol &, hinks elsmen, a tnuts Tolyamat rkszenérn
Erteieli.

Cinértéketdze vuilis, gyengesdgeit ismer. Tudaos i ilus érvényesitése. Nipes
meghatdcazry kemelkeds bipecsigest. Exdarhan vezedi kompetencailk berukebén vigez
breeflenidt, onriikedés, ennck alapjin jelok meg onmaga ssimicn 8 Fejlidis irfiryke, fwazetBvel
Rt inerg)

5.2, &z Svndapedapéysi stakma &5 &z intézményvezatés terudetom keres i rendelbezik

1ij szakrnat nfavmadckial £s elzajitign azokat.

Bigiegoren P

A megijulis éroekiben iy szakmai irfarmAciok kee esése roline oidalakan, szakoma

hryyokhian. A sagit képagsével kaposolatas IzhepbsEgebet v kenew IntErmEmprerets
szmrepdbdl adidden irdnyia &s koordinlja & munkatérssit. (dvoda vezets helyettesze| késrie:

e

§.2.2. yezert hotébnrysigit onrefond]a, & tulsh Eotdhelések, sajét 5 misok tapazztalnei

sapjin folysmmoan Tejleszt,

Bizgeeyres *
Eifnvatat: pedagigus. Abulsd riékelések nugyon fontosak sedmira, a folyamatos Rejisdist

slspfeladatkint hatdrozza meg sajit mega szamdea. i el Bwoacd d helyethessel
kiszitedt imtes)




22 Hueles dn 8t 1) FADETET A LIS sharmmaniEAL-3)2 €5 regatariisa s peragtELs

euka normdinak meglelemea |

Coahma- v mvatotady. egyubmikodés, | kay, k dpodisa, hibeles, péidadaéke
magatartist tanusit, mely onmagéra &= koenyezets szémira meghatdrogs. Vezets: munkhjs soiir
betarija £ kogégaival 15 petaratia & srakmal etika normait (Suoda vereld helyeiteszel késziteit
Nl
53,1 Avnzetési pragramyibon |cirakat folyamatasanfgyeiembe vesn o cilok kadzésiben, a
tervmzésben, a wigrehajtasban,

Feapeaares,

Vezel5i palyizatihan megfogalmazattak megralinblsira toeekezik Inbézrnéroze sars maanils
az cilkibteberettsEge. (mumkakatd, veretivel dvod. i ey | kiszeyt 4

£3.2. Ha akorulmények wilbozdss indokalja a vezetS) péilydzat tartalmarek Felubvasgitatat,
ertvlipossh teszi a neveldtestulet éx wad i & fmi

Megezaes

A viliozksak sroksipessizét megfelalien kommundilgs, Tontos szamira az idéhen tarténs,
pontee informacit megosrtin. Hibeles venstdi magsarist pyekorol [raankiltats, veret vl
Evatinvezetd holysthessel hiszitett inberjii)







